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 چکیده

 ناصفها شهر 5 هیدر ناح 4911-11 یلیدر سال تحص ییمدارس ابتدا رانیانتصاب مد نظام انتخاب و شناسیآسیبپژوهش با هدف 

نفر از صاحبنظران حوزه  41با  یگلوله برف یریگنمونه قیاز طر یفیدر بخش ک .انجام شد ختهیآم کردیروش رو و به ینوع کاربرداز 

 مضومون  لیو تحل یمحتووا  قیاز طر آنها لیو تحل هیتجز شد وانجام  افتهیساختارمهینظام آموزش و پرورش شهر اصفهان، مصاحبه ن

و  یجودول کرجسو  اسواس   بور  مدرسوه  491، شوهر اصوفهان   5 هیناح یی درمدرسه ابتدا 145 ی از بیندر بخش کم. صورت گرفت

و  یفیدر دو سوط  آموار توصو   ی و نتوای   آورپرسشنامه محقق ساخته جمو   قیاز طرها داده عنوان حجم نمونه انتخاب و به نمورگا

مودارس   رانیموجود نظام انتخاب و انتصاب مد تینشان داد که وضع  ینتا .شد لیو تحل هیتجز SPSSافزار به کمک نرم یاستنباط

در دانشوگاه   ریمود  تیو ترب ژهیو و یاز جملوه نبوود رشوته تخصصو     یاساسو  یهاششهر اصفهان نامطلوب بوده و چال 5 هیناح ییابتدا

و موورد   یخصصو ت یهابا دوره رانیو تسلط مد یم آگاهاز افراد، عد یتوانمند، نداشتن بانک اطلاعات یانسان یرویکمبود ن ان،یفرهنگ

 دالانتصواب، یجد رانیمود  یبورا  یکوارآموز  یهوا دادن دوره قورار  لیو از قب ییراهکارها توان بامیکه داشت  وجود ییمقط  ابتدا ازین

 .غلبه کرد هابیآس نیر اب ندهیآ رانیکانون پرورش مد جادیا بان،یباتجربه به عنوان پشت رانیتفاده از مدسا

  .مدارس ابتدایی ،مدیران، انتخاب و انتصاب ،آسیب شناسی :های کلیدی واژه
  

 

 

 پژوهشی: نوع مقاله

 

 مقدمه -1

 و شدر سازمینهز و پایه که مانیزسا مؤثرترین

جامعه در  ادفرا یهاناییاتو و هاقابلیت شکوفایی

 نمازساسازد، سنین کودکی و نوجوانی را فراهم می

 زشموآ های عمدهفعالیتو  ستا ورشپرو  زشموآ

گیرد، لازم است در مدرسه صورت می ورشپرو 

به اهداف کلی و جزئی  دستیابیمدیران زمینه 

. (49۳۱مرادی شاد، )کنند تعلیم و تربیت را فراهم 

از این رو نظام آموزش و پرورش، به دنبال مدیران 

 ها و شایسته، توانمند و آگاه به اصول، نظریه

 

 
 

انسانی های مدیریت و واجد مهارتسبک های فنی، 

آنها بتواند ساختار و ادراکی است که به کمک 

ز سازمان های آموزشی را دگرگون ساخته و ا

سرمایه، فناوری و نیروی انسانی حداکثر بهره را 

 نیای برا. (11: 4911ترک زاده و محمدی، )ببرد 

منجر به  تواندیاستعدادها م ییمنظور شناسا

الدینی بیدمشکی، زین) گردد یاثربخش لیتسه

ر س (.59: 4919و وزیری،  عدلی،  ستمیاستقرا

 و فرهنگ ،استعداد، به رشد تیریمد

 

 Elhamghaderi88@yahoo.comزفره الهام قادری :دار مکاتبات  نویسندة عهده
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از طر   یکار یروین قیعملکرد بالا در مدارس 

 یستگیشا ،یتخصص یهامهارت یمتخصص که دارا

مداوم  یهاشرفتیدر جهت پ یمحور یهاو ارزش

احمدی، ) کنندیکمک م ،باشند ندهیدر آ

اگر  (.1۱9: 4911خواه، زاهدبابلان، مرادی، و خالق

سسات ؤاستعداد در م تیریمد یهایتژاسترا

-تیصلاح ییبرسد، در شناسا بیبه تصو یآموزش

کمک  یشغل فیتوص یبرا ازیمورد ن یاصل یها

ا .خواهد کرد ز  انتخاب  نیا رو در استخدام و 

 ،مناسب یهاتیکارکنان براساس صلاح نیکارآمدتر

 تیریمدشود، در یم تیکه به سمت کار هدا

  (.5: 491۳نصیری و جهانیان، ) سودمند خواهد بود

 بیان مسأله -2

مبنای شایسوتگی، یوک رویکورد     انتخاب مدیران آموزشی بر

منسجم و چارچوب مشوترک و هماهنوگ بورای اداره منواب      

مادی و انسانی در یک موسسه آموزشی در بلندمودت اسوت،   

مناسوب،  که موجب قرار گورفتن افوراد در جایگواه سوازمانی     

هوای کواری شوده و    هوا و مهوارت  ها، قابلیتمطابق با توانایی

ای را در این حووزه گسوترش   های تخصصی و حرفهصلاحیت

عصاری، سویادت،  ؛ به نقل از 1141 ،4منگ و مونیکا) دهدمی

بوودین جهووت توجووه بووه   (.۳1: 491۳عابوودینی، و منجمووی، 

ای حرفوه و  هوای علموی  شایستگیدهنده  تشکیلهای مؤلفه

و فنوی و   مهارت روابط انسانیشامل  مدیران مدارس ابتدایی

، اجتمواعی  - اخلاقی، سابقه معلمی و تجربه آموزشیهنری، 

 یصولاحیت اواهر  ، صولاحیت انگیزشوی  ، تخصص مدیریتی

فون و هنوری اسوت کوه از      ،مودیریت  چون. باشدضروری می

، یمهوارت فنوی و اخولاج اجتمواع     ،طریق درک و فهم علمی

گورفتن   نادیده در صورت. ری، قابل پیشرفت استتوانایی هن

د یو موی آ  در عمول، مشوکلاتی بوه بوار     این عناصر هر یک از 

  (.4911علاقه بند، )

وضعیت انتخاب و انتصاب مدیران شایسته بهبود تلاش برای 

لازمه  .یکی از پیش نیازهای موفقیت آموزش و پرورش است

بهبود این امر ورود مدیران لایق در آموزش و پرورش می 

پروری برنامه مدون برای شناسایی،   از این رو جانشین .باشد

                                                 
1. Meng and Monica 

 

سطوح انتصاب و جایگزین کردن افراد شایسته و توانمند در 

مدیریتی برای پیشبرد اهداف مورد نظر هر سازمان به بالای 

 (.91: 491۳وند و هزارجریبی، لیکو) آید شمار می

ها ها و شایستگیصلاحیتبتوانند مدرسه برای اینکه مدیران 

به عهده گرفتن مسئولیت رشد خود و حل مشکلات برای را 

 لازم است از توانمندسازی استفاده کرد کاری توسعه دهند

توانمندسازی یک  (.15: 4914عبدالهی و اشرفی فشی، )

تیار اساسی رویکرد مدیریتی است که در آن به کارکنان اخ

: 4911گمینیان، )نمایند گیری خود تصمیمتا شود داده می

 فعالیت ماهیت ظلحا به ورشپرو  زشموآ نمازسادر  (.44۳

، خلاقیا خلاقیت و شخصیت که عمیقی ثیرأتو  نمازسا

 نمازسا افهدا تحققدر  شیزموآ مدیران تجربی و علمی

 رداربرخو دییاز همیتاز ا انمدیر بنتصاا ، انتخاب ودارد

 هنحو نامهیینآ ورشپرو  زشموآ عالی رایشورو  یناز ا .ستا

 غبلااو برای اجرا  تصویب را ورشپرو  زشموآ انمدیر بنتصاا

 بطاضو سساابر  باید انمدیر بنتصاا است، بنابراین دهنمو

 یهانجریا به توجه با انمدیر بنتخاو از ا باشد نامهیینآ

لان مسئو شخصی یهاسلیقهو  بطروا سساابر  یا سیاسی

پور، آبادی، سعادتمند و رجایینجفزادهکبیری)اجتناب گردد 

در  که ستا فصل پن  شامل نامهیینآ ینا (.491: 4911

 یطاشر ،دوم فصل ؛ارسمد انمدیر عمومی یطاشراول  فصل

اداره  مدیرکل تا شیزموآ یحدهاوا نامدیر ختصاصیا

 نصبو  لعز هنحو ،مسو فصل ؛نستاا ورشپرو  زشموآ

 ازحرا یطاشرتشری   ،رمچها فصل ؛متوسطهو  ییابتدا انمدیر

 نناومعا و نمایندگیها نمسئولا لعزو  بنتصاا ةنحوو 

 لعزو  بنتصاا ةنحوو  ازحرا یطاشر ،پنجم فصل ؛ادارات

 کلادارت  نینومعاو  ورشپرو  زشموادارات آ یسارؤ

دبیرخانه شورای عالی آموزش و . )ستا هشد مشخص

 (4914پرورش، 

ر  براساس آنچه بیان شد بایستی انتخاب مدیران ب

ندازه ومنطقی  ،صولیا یهارمعیااساس  گیری قابل ا

توجه ویژه به اصل شایسته سالاری و  .دپذیر رتصو

بعاد و مؤلفه های آن در فرآیند نگاه جام  به همه ا

انتخاب و انتصاب مدیران مدارس،  شناسایی، 

های نوین و کارآمد و گیری از روشمتضمن بهره

ز ابزاری است که قابلیت تطبیق  استفاده ا
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های داوطلبان مدیریت با شرایط مصوب و شایستگی

وزارت )کسب امتیازات مربوطه را داشته باشد 

و  نیودت ،ییلذا شناسا (.491۱آموزش و پرورش، 

-یم راندیانتصاب م یمناسب برا یارهایمع یاجرا

ن  و یورم بهرهدع ،نیسنگ یهانهیهز یلتحمد توا

ز این رو . دکاهش ده دیرا تا ح دیدافت ش ا

 شیب، آموزش و پرورش در ستهیشا راندیانتصاب م

ر م یدها مورد تأکسازمان ریاز سا  و ردگییقرا

در آموزش و پرورش،  راندیضوابط انتصاب م تیرعا

 یهاوهیش ییکردن ضوابط مصوب و شناسا یاتیعمل

 یسالارستهینظام شا لاعما یبرا ران،دیانتصاب م

: 491۱پیریائی و نیکنامی، ) است یضرور یامر

انتصاب و پرورش مد لذا(. 41 ر  رانیانتخاب و  ب

در آموزش و پرورش  هایستگیها و شااساس ملاک

 انیمتولمسائل مهمی بوده است که از  یکیهمواره 

افراد صاحب صلاح نشیگزر ام به آن  تیو انتخاب 

در  ستگانیشا یریکارگه ب در یو سعتوجه داشته 

ا توجه به آنچه بیان شد . داشتندسمت  نیا له أمسب

 بر اساس  رانیانتخاب و انتصاب و پرورش مد

و  ستین یدیها، موضوع جدیستگیها و شاملاک

آموزش و پرورش  خیدر طول تار دیبدون ترد

 انیمتولمسائل مهمی بوده است که از  یکیهمواره 

افراد صاحب صلاح نشیگزرام انتخاب  به آن  تیو 

در  ستگانیشا یریبکارگ در یو سع توجه داشته

انتخاب و انتصاب . دندسمت بو نیا اما این نظام 

شناسی تاکنون بصورت جدی مورد توجه و آسیب

ا توجه به اهداف . قرار نگرفته است ً ب خصوصا

 :پژوهش که شامل

انتصابشناسی آسیب: هدف اصلی انتخاب و   نظام 

 شهر اصفهان  5مدیران مدارس ابتدایی ناحیه 

 :و اهداف فرعی

انتصاب . 4 انتخاب و  بررسی وضعیت موجود نظام 

 شهر اصفهان 5مدیران مدارس ابتدایی ناحیه 

انتصاب شناسایی چالش. 1 های نظام انتخاب و 

 شهر اصفهان   5مدیران مدارس ابتدایی ناحیه 

رائه راهکارهایی برای بهبود نظام. 9 انتخاب و  ا

بتدایی شهر  5ناحیه  انتصاب مدیران مدارس ا

 اصفهان

شناسی نظام انتخاب ضرورت داشت تا آسیب 

بتدایی ناحیه  شهر  5انتصاب مدیران مدارس ا

تای  آسیب  ه ن ا توجه ب اصفهان انجام گردد و بتوان ب

انتخاب و  اقدامات لازم برای بهبود نظام  شناسی 

 .انتصاب مدیران اتخاذ نمود

 یف اصطلاحات تخصصیتعر -3

مند که از  آسیب شناسی فرایندی است نظام: آسیب شناسی

ها به منظور تعامل اثوربخش و سوودمند در    جم  آوری داده

هوای  هوا، فشوارها و محودودیت   ت، چالشلاراستای حل مشک

  (.111۱، 1مانزینی)شود محیطی در سازمان ایجاد می

انتصواب، برگزیودن و   منظوور از انتخواب و   : انتخاب و انتصاب

توورین داوطلووب، کووه توورین و شایسووتهبکارگموواردن مناسووب

های متناسب با منصب مدیریت در داخول و خوارا از   ویژگی

فرهنوگ فارسوی   )سازمان، برای زمان حوال و آینوده را دارد   

 (.49۱1معین، 

 یآموزشو  یهوا ستمیس یمدارس عناصر اصل رانیمد: مدیران

ها مدارس در همه جنبه یهاتیهستند و مسئول توسعه فعال

و نظارت و آموزش  ییآنها مسئول راهنما نیهمچن. باشندیم

هوا بوه   کار هیو کل انجامرا در  یدیباشند و نقش کلیمعلمان م

بور اسواس    دیمدارس با رانیمد تیآموزش و ترب. عهده دارند

و از  ردیصورت گ یهر کشور یو اجتماع یفرهنگ یهایژگیو

 (.1149، 9ورابیکت) کند یرویپ یمدل خاص

 پیشینه پژوهش -4

، در پژوهشی با عنوان مطالعه (4915)حسینی و کوهی نژاد 

تطبیقی شرایط انتخاب و انتصاب مدیران مدارس در 

های آموزشی ایران و ژاپن، به این نتیجه رسیدند که نظام

 در ابتدایی مدیران شایستگی تعیین هایشاخص و معیارها

 صورت به آمریکا و استرالیا ژاپن، به کشورهای نسبت ایران

 تعیین آزمون همچون مواردی در و شده تعیین کلی

 گواهینامه ارائه مدارس، مدیران انتخاب برای صلاحیت

 حداقل ارتقاء مدیران، برای شایستگی پیشرفته و مقدماتی

                                                 
2 .Manzini, A 

3 .Turbik.t. 
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 تحصیلی برای مدرک و موفق آموزشی سابقه و تجربه میزان

 علمی آثار بودن دارا و سنیّ شرایط حداقل گذاردن مدیران،

 کشورهای به نسبت ایران در مدیران مدارس در تحقیقاتی و

، (4915)اد لیاسی نژا .است بوده ضعف دارای بررسی مورد

ارس دوره مدان مدیراری نگهدب و نتخاایند آسی فرربردر 

ی یژگیهااز جمله ومل مختلفی اخالت عودبه ، متوسطهاول 

ن مازبه ن یک شددنزی، پذیرطاعت، ابومی گزینیدی، فر

ورش پرزش و مواری و آمدبطهای، راهالهی خطا، نشستگیزبا

ب و نتخاایند ابر فرتواند کرد که میره شازده اسیاست 

از مل این عواچنانکه . ان تأثیر داشته باشدمدیراری نگهد

 ودتا حدشد ان حذف میمدیراری نگهدب و نتخاایند آفر

د جوونه راشایسته سالاب نتخاا ست یافتن بهل دحتمادی ایاز

، در پژوهشی به (114۳) 1آگارولو  ، سنق،تیاگی. داشت

بررسی مدیریت استعداد در بخش آموزش و پرورش 

نتای  نشان داد که جذب، توسعه و حفظ کارکنان . پرداختند

از افراد شناخته شده و واجد شرایط برای موفقیت مؤسسات 

مهم بوده است که این، خود به عنوان مدیریت استعداد 

واجد شرایط،  های صال  وکمبود دانشکده. شناخته می شد

محیط های . از مسائل اصلی مواجهه با مؤسسات آموزشی بود

های شغلی همسر، مزایا و حقوج بالا از حمایتی، فرصت

جمله عوامل مهمی بوده که به حفظ و جذب مدیران کمک 

، در (1141) 5، آرنووا، و نورموهامتووابایاریستانوا. کردمی

پرورش و تحقیقی تحت عنوان مدیریت نظام آموزش و 

ای مدیران، به نقش اساسی مدیران برای های حرفهصلاحیت

او در این . توسعه همه جانبه کشورها اشاره کرده است

تحقیق ضمن ارائه مدلی برای مدیریت آموزشی، به مسئله 

ای مدیران تأکید کرده و نتای  این تحقیق آموزش حرفه

و  ای مدیرانهای حرفهحاکی از آن بود که بین صلاحیت

  .های آموزشی رابطه وجود داشته استموفقیت سازمان
 پژوهش شناسی روش -5

شناسی نظام انتخاب و انتصاب مدیران آسیب هدف پژوهش،

پژوهش از نظر لذا  .ن بودشهر اصفها 5ناحیه مدارس ابتدایی 

کاربردی و از نظر راهبرد و روش پژوهش، رویکرد هدف، 

در . داشت( های کیفی و کمیترکیبی از روش)آمیخته 

                                                 
4 . Tyagi, M.S., Singh,& G. Aggarwal, T 

5 . Bayarystanova, E., Arenova, A., & Nurmuhametova, R. 

 41گیری گلوله برفی با از طریق نمونه، پژوهش کیفیبخش 

نفر از صاحبنظران حوزه نظام آموزش و پرورش شهر اصفهان 

. شد آوریجم  هاداده و شدیافته انجام ساختارمصاحبه نیمه

ها از طریق محتوای تحلیل های حاصل از مصاحبهداده

های اهم گزارهقرار گرفت و تحلیل مورد ( تماتیک)مضمون 

 ،های کلی و جزئی شناساییبندیکلامی بر اساس مقوله

از . های پرتکرار مشخص گردیدمیزان فراوانی گزاره سپس

-های پیادهاندیشی پژوهشگر و بررسی مصاحبه طریق باز

مورد  هاشوندگان اعتبار و پایایی دادهسازی توسط مصاحبه

در بخش کمی پژوهش، جامعه مورد  .یید قرار گرفتأت

شهر  5مدرسه از مدارس ابتدایی ناحیه  145پژوهش 

 491اصفهان بودند که بر اساس جدول کرجسی و مورگان 

مدارس نمونه، . مدرسه ابتدایی به عنوان نمونه انتخاب شدند

ای تصادفی به دو دسته مدارس دخترانه و از طریق طبقه

میزان مشارکت مدارس  4 در جدول .پسرانه تقسیم شدند

  .برحسب نوع مشخص گردیده است

 میزان فراوانی برحسب نوع مدارس. 1جدول 
 درصد فراوانی فراوانی نوع مدرسه

 1199 ۱1 پسرانه

 519۳ ۳1 دخترانه

 411  491 جم  کل

 

محقق »پرسشنامه  ها در این بخش ازداده جهت گرد آوری

محتوای پرسشنامه بر اساس نتای  . استفاده شد« ساخته

روایی میزان . مصاحبه و ادبیات پژوهش طراحی گردید

محتوایی پرسشنامه توسط اساتید راهنما، مشاور و چند نفر 

. کنندگان در بخش کیفی مورد تأیید قرار گرفتاز مشارکت

ی تحقیق از ضریب گیربرای تعیین میزان پایایی ابزار اندازه

پرسشنامه بصورت بسته پاسخ، . خ استفاده شدنباوکری لفاآ

در دو بخش اطلاعات ، ای لیکرتدر یک طیف پن  گزینه

ها ای و سؤالات مرتبط با سنجش ابعاد و مؤلفهحرفه – فردی

ی لفاضریب آمیزان . گویه بود، تنظیم گردید ۱۳که دارای 

نشان  1در جدول  های اصلی پژوهشخ برای مؤلفهنباوکر

دهنده پایایی همه متغیرها در داده شده و این نشان

های حاصل از آمار برای تجزیه و تحلیل داده. پرسشنامه بود

، نیاوای  فرزتواول جداز . توصیفی و استنباطی استفاده شد
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های جمعیت شناختی دار جهت توصیف ویژگینموو صد در

تجزیه ای برگیری میمبه عنوان مبنای تصمیانگین ره ماو از آ

از آماره . استفاده شدصلی ی اتحلیل توصیفی مؤلفههاو 

با ه مدآست دمقایسه میانگین به ای برای تک نمونه tآزمون 

دار بودن نتای  جهت بررسی و سنجش معنیمیانگین فرضی 

وضعیت نظام انتخاب و انتصاب مدیران مدارس ابتدایی و 

و انتصاب مدیران  انتخابارائه راهکارهایی جهت بهبود نظام 

مستقل برای مقایسه  tمدارس ابتدایی و از آماره آزمون 

میانگین نظرات مدیران مدارس دخترانه و پسرانه در مورد 

در  های نظام انتخاب و انتصاب مدیران مدارس ابتداییچالش

از  ریمات آکلیۀ عملیا. یددگرده تفاسا تحلیل استنباطی

 .گرفتمنجاا SPSSافزار  طریق نرم

 پرسشنامه پایایی نتایج .2جدول

ضریب آلفای  تعداد سؤالات متغیر

 کرونباخ

وضعیت موجود نظام انتخاب و 

 انتصاب مدیران

44 19145 

چالشهای نظام انتخاب و انتصاب 

 مدیران

11 19115 

 19194 91 راهکارها

 

 های پژوهشیافته -6

دو بخش کیفی و کمی بوه شورح ذیول    های پژوهش در یافته

 .مطرح گردید

 های بخش کیفییافته

شوهر  نظوران آمووزش و پورورش    بوا صواحب  ها متن مصاحبه

 صواحب . سوازی شود  پیواده  ،به شیوه کدگذاری بواز ، اصفهان

از ایون   ها اشاره کورده بودنود  نظران به طیف وسیعی از مؤلفه

هوای کلوی و   بنودی کلامی بر اساس مقولههای اهم گزارهرو، 

کدهای شناسوایی شوده هور     نیاوافراستخراا و میزان  جزئی

 .نشان داده شده اسوت  1کدام مشخص گردید که در جدول 

بخش  این های جامعه آماری درمشخصات و ویژگیهمچنین 

 .نمایش داده شده است 9در جدول 

 

 

 

 

های جمعیت شناختی مشخصات عمومی و ویژگی. 3جدول 

 بخش کیفیپاسخگویان 

مدرک و رشته  سمت ردیف

 تحصیلی

معاون آموزش ابتدایی اداره کل  1

آموزش و پرورش استان اصفهان؛ 

 رئیس دانشگاه فرهنگیان استان

فوج لیسانس مدیریت 

 آموزشی

رئیس آموزش ابتدایی اداره کل  2

 آموزش و پرورش استان اصفهان

فوج لیسانس مدیریت 

 آموزشی

کل اداره کارشناس مسئول  3

 آموزش و پرورش استان اصفهان

مدیریت  فوج لیسانس

 آموزشی

رئیس اداره آموزش و پرورش  4

 منطقه برخوار

فوج لیسانس مدیریت 

 آموزشی

کارشناس آموزش ابتدایی اداره  5

کل آموزش و پرورش استان 

 اصفهان

فوج لیسانس مدیریت 

 آموزشی

رئیس اداره آموزش و پرورش  6

 اصفهان 9ناحیه 

فوج لیسانس مدیریت 

 آموزشی

اداره کل مسئول تکنولوژی  7

 آموزش و پرورش استان اصفهان

فوج لیسانس علوم 

 تربیتی

معاون آموزش ابتدایی اداره  8

 اصفهان 5آموزش و پرورش ناحیه 

فوج لیسانس مدیریت 

 آموزشی

معاون آموزش ابتدایی اداره  9

آموزش و پرورش منطقه شاهین 

 شهر

فوج لیسانس مدیریت 

 آموزشی

معاون آموزش ابتدایی اداره  11

 اصفهان 1آموزش و پرورش ناحیه 

فوج لیسانس علوم 

 تربیتی

 

های کلی و بندیگزاره های کلامی بر اساس مقوله. 4ل جدو

 ارتکرت فعاجزئی به تعداد د

 مقوله کلی
کدهای )مقوله جزئی 

 (شناسایی شده
 فراوانی

وضعیت موجود در نظام 

 انتخاب و انتصاب مدیران

نبود نظام مشخص برای 

 انتصابانتخاب و 
5 

رئیس آموزش و پرورش 

مسئول مستقیم انتخاب و 

 انتصاب

1 

توجه به محفواات در قالب 

 چند کتاب
۳ 

محدود بودن نقش رهبری 

 مدیران
1 
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شرکت در آزمون کتبی و 

 مصاحبه
۱ 

 1 محدود شدن اختیار ادارات

توجه نداشتن به مسائل 

 اعتقادی
1 

مصاحبه بدون ساختار 

 مناسب
1 

از انحصار خارا شدن 

 انتخاب و انتصاب
1 

چالش های نظام انتخاب و 

 انتصاب مدیران

عدم سنجش توان 

 شخصیتی
1 

 41 کمبود نیروی انسانی

 1 استخدام محدود

مسئولیت زیاد و نبود 

 جذابیت
9 

نبود سیستم گزینشی و 

 مصاحبه ای
1 

نادیده گرفتن سابقه و 

 تجربه
۱ 

ادامه عدم انگیزه برای 

 تحصیل
4 

نادیده گرفتن سلسله مراتب 

 کاری
41 

 4 نداشتن بانک اطلاعاتی

 1 تأکید برپارامتر سن

 4 نپذیرفتن تغییرات

 4 نداشتن رشته تخصصی

نادیده گرفتن توان و علم 

 مدیریت
1 

 41 نداشتن سابقه معاونت

 معیارهای انتخاب و

 انتصاب مدیران

 1 روابط انسانی

 9 و شایستگی خلاقیت

 4 قدرت رهبری

 1 سط  علمی

 4 طینت پاک و ثبات در کار

روش های توانمندسازی 

مدیران در نظام انتخاب و 

 انتصاب

 4 کانون پرورش مدیران

 1 دوره های کارآموزی

 1 دوره های ضمن خدمت

 1 آموزش دوره های تخصصی

توسعه روابط و تعاملات 

 انسانی
9 

 1 باتجربه و پشتیبانمدیران 

راهکارهای بهبود نظام انتخاب 

 و انتصاب مدیران

توجه به توانمندی و جاذبه 

 های شغلی
9 

ایجاد رشته مدیریت 

آموزشی در دانشگاه 

 فرهنگیان

۳ 

 9 ابلاغ موقت

 5 داشتن سابقه معاونت

 ۱ داشتن سلسله مراتب کاری

 1 ارزیابی مداوم

 1 ساختار مناسب مصاحبه

 9 دوره های پرورش مدیر

 ۱ مهارت علمی

اصلاح آیین نامه انتخاب و 

 انتصاب
9 

 4 مدرک تحصیلی مرتبط

 1 تجربه

 1 مهارت های تخصصی

 1 توجه به ایمان

داشتن نقش رهبری و 

 هدایتگری
5 

میزان تداوم یک شخص در 

پست مدیریت در نظام انتخاب 

 و انتصاب مدیران

چهارسال جابجایی هر 

جهت ماندگاری و تداوم 

 ...شایستگی و خلاقیت و

۳ 

ثبات و ماندگاری از طریق 

 ارزیابی مداوم
1 

پیشنهادهایی برای انتخاب و 

 انتصاب مدیران

پارامترهای مناسب مصاحبه 

و همکاری با مشاوران 

 مجرب

1 

 4 استعداد یابی افراد

آموزش مداوم و برنامه ریزی 

دانشگاه مدون از طریق 

 فرهنگیان

9 

شایسته سالاری و ضابطه 

 مندی در انتخاب
4 

 4 انک اطلاعاتیبتشکیل 
 

شووندگان بوه سوؤالات مختلوف در     با توجه به پاسخ مصاحبه

 شناسووی نظووام انتخوواب و انتصوواب موودیران، راسووتای آسوویب

توووان جهووت انتخوواب و انتصوواب موودیران توانمنوود و بووا  مووی

 سووالاری و شایسووتهصوولاحیت بووه پارامترهووایی از جملووه   

تشکیل دار، مندی در انتخاب افراد توانمند و صلاحیتضابطه

ریزی مودون از طریوق   آموزش مداوم و برنامه، بانک اطلاعاتی
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پارامترهای مناسب مصاحبه و همکاری با  ،دانشگاه فرهنگیان

 همچنووین از طریووق. را موودنظر قوورار داد مشوواوران مجوورب

تجربووه و دارای  شناسووایی و اسووتفاده از افووراد توانمنوود و بووا

در . اقدام کورد  تخصص و دانش کافی جهت مدیریت مدارس

 از افراد شایسوته  ،تجربه از مدیران توانمند و بااستفاده  حین

 کووه افوورادی جووایگزینی جهووت تخصووص بیشووتر دارای و توور 

 ،روابوط و فشوار   مراعات بدون اند  نداشته قبولی قابل عملکرد

چووون تجربووه،   صوویقوووانین و ضوووابط خا . اسووتفاده شووود 

 اجرایوی،  سوابقه  مورتبط،  تحصیلی رشته توانمندی، تخصص،

 مسوئولین  آید و وجود به مرتبط تخصصی های دوره گذراندن

کمیتووه خاصووی از موودیران و . دآنهووا باشوو رعایووت بووه ملووزم

مسئولین اداره آموزش و پورورش در انتخواب مودیر شورکت     

امر باعث شناسایی افراد توانمنودتر شوده و     داشته باشند، این

مسئولیت انتخاب مدیر و فشارهای ناشی از آن فقط بر دوش 

در صووورت وجووود . دآموووزش و پوورورش نخواهوود بووو رئوویس

ثیر رأی معلموان،  أنتخاب مدیر و تو معیارهای مشخص برای ا

 بوه  ورود اجوازه  خود به افراد ناتوان با استفاده از روابط، کمتر

موه  ناجود قوانین و آیینو. هندد می را مدارس مدیریت عرصه

  .مؤثر خواهد بود جهت پست مدیریت مدارس  مشخص

 کمی بخشهای یافته

مشخصووات عمووومی  هووای جمعیووت شووناختی و   ویژگووی

براساس نوع مدرسوه دخترانوه و    پاسخگویان مدیران مدارس

مقایسووه نتووای   .بنوودی شوودپسوورانه در دو بخووش تقسوویم 

 هووای جمعیووت شووناختی   مشخصووات عمووومی و ویژگووی  

کنندگان مدارس پسرانه و دخترانه بصورت فراوانوی  مشارکت

 .نشان داده شده است ۱و  5 و درصد در جداول

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

های جمعیت شناختی عمومی و ویژگیمشخصات . 5ل جدو

 پاسخگویان مدارس پسرانه
 

ت کنندگان
مشارک

 

مدیران مرد
مدیران زن 
 

ن مدیرا
س

)ن 
ن 
بی

1۱
تا

55
س (
ی لیسان

صیل
ک تح

مدر
 

ی
صیل
رشته تح

 (
ی
علوم تربیت

) 

ت
سابقه خدم

 (
بالاتر از 

15
سال
) 

ت
سابقه مدیری

 (
کمتر از
5

سال
) 

ی
فراوان

 

۱1 1۱ 11 14 91 1۱ 51 11 

درصد 
ی
فراوان

 

9/11 ۱/۱۳ 1/91 9/۱1 1/5۳ ۱/۱۳ 1/۳1 9/۱5 

 

های جمعیت شناختی مشخصات عمومی و ویژگی. 6ل جدو

 پاسخگویان مدارس دخترانه

 
ت کنندگان

مشارک
 

مدیران مرد
مدیران زن 
 

ن مدیران
س

 (
ن 
بی

1۱
تا

55
س (
ی لیسان

صیل
ک تح

مدر
 

ی
صیل
رشته تح

 (
ی
علوم تربیت

) 

ت
سابقه خدم

 (
بالاتر از 

15
 

سال
) 

ت
سابقه مدیری

 (
کمتر از
5

سال
) 

ی
فراوان

 

۳1 1 ۳1 11 1۳ 11 15 19 

ی
درصد فراوان

 

۳/51 1 411 1/۱1 4/۱۳ 1/۱1 9/۱1 1/91 

 

در ادامه سؤالات تحقیق از دیدگاه مدیران مدارس ابتدایی بطور 

 . گیردجداگانه مورد بررسی و تحلیل قرار می

مدیران وضعیت موجود نظام انتخاب و انتصاب : سؤال اول

 شهر اصفهان چگونه است؟ 5مدارس ابتدایی ناحیه 

برای بررسی وضوعیت نظوام انتخواب و انتصواب مودیران مودارس       

. ای استفاده شد تک نمونه tشهر اصفهان، از آزمون  5ابتدایی ناحیه 

در این بررسی سط  پاسوخگویی بوه سوؤالات از دیودگاه مودیران      

هوای  بندی بین گویوه هرتب. مقایسه شد 9مدارس با مقدار متوسط 
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اسواس  انتصاب مدیران مدارس بر مربوط به وضعیت نظام انتخاب و

 نتوای  توصویفی  بطووری کوه    ،ها انجام گرفتمقایسه بین میانگین

های پرسشنامه در قسمت وضوعیت موجوود نظوام انتخواب و     گویه

توجه به محفواات مختصر »انتصاب مدیران مدارس نشان داد که 

و کسوب امتیواز در آزموون کتبوی انتخواب و      در قالب چند کتاب 

دارای بووالاترین میووانگین و  19/1بووا میووانگین « انتصوواب موودیران

انتصواب   مسوئول مسوتقیم انتخواب و    ،پورورش  رئیس آموزش و»

بوا  . استترین میانگین بوده دارای پایین 19/9با میانگین « مدیران

نظوری  های مشاهده شوده بوا میوانگین    بین میانگین بررسی نتای 

 15/1داری آن از داری وجود داشوته و سوط  معنوی   ی تفاوت معن

و با توجه به اینکه سوؤالات پرسشونامه بوه صوورت     کوچکتر است 

شوهر   5به اعتقاد مدیران مدارس ابتدایی ناحیوه  منفی مطرح شده 

اصفهان، وضعیت موجود نظام انتخاب و انتصواب مودیران مودارس    

  .لوب بوده استنامط« شهر اصفهان 5ابتدایی ناحیه 
تك گروهی مربوط به وضعیت  tنتایج آزمون . 7 جدول

 موجود نظام انتخاب و انتصاب مدیران مدارس

 متغیرها

 9= میانگین موردانتظار 

میانگین 

مشاهده 

 شده

انحراف 

 استاندارد

تفاوت 

 میانگین
t df Sig. 

توجه به 

محفواات مختصر 

در قالب چند 

کتاب جهت 

کسب امتیاز در 

آزمون کتبی 

انتخاب و انتصاب 

 مدیران

1919 4915 4919 449111 49۳ 19111 

 رئیس آموزش و

پرورش مسئول 

 مستقیم انتخاب و

 انتصاب مدیران

9919 4941 1919 19941 49۳ 19111 

وضعیت موجود 

نظام انتخاب و 

 انتصاب

99۱1 19۳1 19۱1 44911۳ 49۳ 19111 

 

 

 

با نظام انتخااب و  هایی در رابطه چه چالش: سؤال دوم

شهر اصفهان   5انتصاب مدیران مدارس ابتدایی ناحیه 

 وجود دارد؟

برای مقایسه میوانگین نظورات مودیران مودارس دخترانوه و      

های نظام انتخواب و انتصواب مودیران    پسرانه در مورد چالش

مسوتقل   tشهر اصوفهان، از آزموون    5مدارس ابتدایی ناحیه 

برابری قبل از اجرای آزمون جهت بررسی شرط . استفاده شد

  .گروه از آزمون لِوِن استفاده گردیدواریانس دو 
بوه تعوداد   نیواز  »هوای  با مقایسه بین اختلاف نمرات در گویه

با تدوین سند ملوی تحوول    افراد بیشتر جهت پست مدیریت

نیروی  کمبودمواجه با »؛ «بنیادین در نظام آموزش و پرورش

بووه علووت در اکثوور منوواطق صوولاحیت  انسووانی توانمنوود و بووا

فوراد  عودم وجوود ا  »؛ «استخدام محدود و بازنشسوتگی افوراد  

انگیووزه کووافی بوورای متقاضووی شوودن در پسووت   بووا توانمنوود

جهوت  افوراد بوا تجربوه و شایسوته     عدم تقاضای »؛ «مدیریت

 ؛«به علت سنوات خدمت بوالا و شورط سونی   پست مدیریت 

انسوانی، ادراکوی و   )کافی بوه مهوارت تخصصوی    عدم توجه »

 تأثیرگوذار بوودن  »؛ «متقاضی پسوت مودیریت   در افراد (فنی

عودم   »؛ «در انتخواب مودیران   سلایق شخصی و روابط کاری

؛ «تبه شایسوتگی، تعهود فورد متقاضوی پسوت مودیری      توجه 

پرسشونامه شخصویتی، جهوت سونجش تووان      عدم وجوود  »

ین دیدگاه مودیران  ب« شخصیت افراد متقاضی پست مدیریت

  مدارس در دو گروه مدارس دخترانه و پسرانه تفواوت معنوی  

و مقایسوه   شود بنابراین فرض صفر رد نمی. دداری وجود ندار

های مشاهده شده در موارد ذیل نشان داد کوه بوین   میانگین

اختلاف نمرات در دو گروه مدارس دخترانه و پسرانه تفواوت  

تووان نتیجوه    موی  ٪15ینوان  داری وجود دارد و بوا اطم  معنی

گرفت که بین دیدگاه مدیران مدارس دخترانوه و پسورانه در   

 .این رابطه تفاوت وجود دارد

 « در انتخاب  اختیار ادارات آموزش و پرورشمحدود بودن

کمتر از ( 14/1)در مدیران مدارس پسرانه « ایمدیران حرفه

مشاهده شده برابر  tاست و ( 1۳/9)مدیران مدارس دخترانه 

 . می باشد -911/1

 « های میزان آگاهی و تسلط مدیران با دورهعدم وجود

در « و مورد نیاز مقط  ابتدایی...( مالی، سناد و)تخصصی 

بیشتر از مدیران مدارس ( 1۱/1)مدیران مدارس پسرانه 

می  1۳1/9 مشاهده شده برابر tاست و ( 51/9)دخترانه 

 . باشد
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راهکارهایی موجب بهبود نظام انتخاب چه : سؤال سوم

شاهر   5و انتصاب مادیران مادارس ابتادایی ناحیاه     

 اصفهان می شود؟

دهنده نظام انتخاب و انتصاب جهت بررسی راهکارهای بهبود

 tشهر اصفهان،  از آزمون  5مدیران مدارس ابتدایی ناحیه 

میانگین مشاهده شده هر متغیر ای استفاده شد و  تک نمونه

نتای  نشان . مقایسه شد( 9نمره )گین مورد انتظار آنها با میان

به سط  شغلی افراد متقاضی پست توجه » داد که گویه

دارای « (...وضعیت شخصیتی، آراستگی، هوش و)مدیریت 

بوده که نسبت به  19/1و انحراف استاندارد  14/1میانگین 

های این قسمت دارای بیشترین میانگین و سایر گویه

ابلاغ مدیر از قطعی نبودن »و . حراف استاندارد بودکمترین ان

؛ دارای کمترین میانگین 11/9با میانگین « ابتدای خدمت

های شخصیتی مدیران به ویژگیعدم توجه »هایو گویه .بود

؛ «آموزاناز جمله تعامل و ارتباط با کارکنان و اولیا دانش

های ضمن خدمت بصورت عملی در آموزشاجرایی شدن »

رشته تخصصی مدیریت آموزشی، در ایجاد »؛ «مدارس

ز انگیزه های مادی و بهره گرفتن ا»؛ «دانشگاه فرهنگیان

 داشتن»؛ «معنوی برای رشد و اثربخشی مدیران در مدارس

افراد منتخب و توانمند پست  سلسله مراتب کاری در رزومه

توسط ( کارتID)کارت صلاحیت دریافت » ؛«مدیریت

های با بیشترین و ؛ در بین گویه«سال یکبار مدیران هر دو

با توجه به این که بین  .است گرفته کمترین میانگین قرار

میانگین مشاهده شده هر گویه با میانگین نظری مقیاس 

و  تفاوت معنی داری وجود دارد( میانگین مورد انتظار)

بوده و  میانگین مشاهده شده بالاتر از میانگین مورد انتظار

زء راهکارهای جتوان رتیب موارد ذکر شده را میت بدین 

 .بهبود نظام انتخاب و انتصاب مدیران مدارس مطرح نمود

 بحث و نتیجه گیری -7

بررسوی وضوعیت موجوود    موورد  در با توجه به هدف پژوهش 

شوهر   5ناحیه  مدارس ابتدایی صاب مدیراننتنظام انتخاب و ا

در بخوش کیفوی و مودیران     شووندگان ، اکثر مصاحبهاصفهان

اعتقواد داشوتند کوه برگوزاری      کننده در بخش کموی شرکت

د و وانتخاب مودیران از انحصوار خوارا شو    شده  باعث آزمون

د نو توانب هستندافرادی که دارای شرایط مندرا در آیین نامه 

در آزموون کتبوی بوه     د ولی متأسوفانه در آزمون شرکت کنن

شوده، مسوائل    جوه محفواات مختصر در قالب چند کتاب تو

ناموه  آیوین اعتقادی کم رنگ بووده و پارامترهوای منودرا در    

در انتخاب مدیران را اختیار ادارات  ،انتخاب و انتصاب مدیران

و به بعد علموی بیشوتر از تجربوه     کرده استتجربه محدود  با

مربووط بوه    یهایافته داریمعنیدر بررسی  .توجه شده است

بوا مقایسوه بوین     «مودیران  وضعیت نظام انتخاب و انتصاب»

 ،میانگین مشاهده شده هر متغیر با میانگین مورد انتظار آنهوا 

نتیجه گرفته شد که بین میانگین مشاهده شوده هور یوک از    

هوای موجوود در وضوعیت نظوام انتخواب و انتصواب بوا        گویه

 .شته اسوت داری وجود دایمیانگین نظری مقیاس تفاوت معن

شوهر اصوفهان،    5تدایی ناحیوه  و به اعتقاد مدیران مدارس اب

وضعیت موجود نظوام انتخواب و انتصواب مودیران مودارس      »

بوا  . بووده اسوت  نوامطلوب   «شوهر اصوفهان   5ابتدایی ناحیوه  

های بخش کیفی و کمی پژوهش نتیجه گرفتوه  مقایسه یافته

شد که نتای  بخش کمی نتای  بخش کیفوی را موورد تأییود    

کیفوی و مودیران    کننودگان بخوش  قرار داده و اکثر مشارکت

بخش کمی شرایط اصلی انتخاب مدیران مودارس را شورکت   

-انود و ایون نشوان   در آزمون و کسب حد نصاب نمره دانسته

انتخواب و انتصواب مودیران    دهنوده وضوعیت مطلووب نظوام     

نتوای   . بووده اسوت   شوهر اصوفهان   5مدارس ابتدایی ناحیوه  

هووای پووژوهش عبوودالهی پووژوهش در ایوون قسوومت بووا یافتووه

 دعملکر تطابق ایبر اییافته منظا رتنظا که اواهراً ( 4919)

است همراسوتا بووده ولوی بوا نتوای        اشتهند دجوو راتمقر با

که کلیه مدیران جهت احراز پست ( 49۳۳)پژوهش سلاحی 

مدیریت، شرایط لازم را از نظر اعتقاد به مبوانی اسولام، نووع    

انود هوم    استخدام و شرایط سنی، با آیین نامه انتصاب داشته

  .راستا نبود

در  یهایچالشبا توجه به هدف پژوهش در راستای شناسایی 

رابطه با نظام انتخاب و انتصاب مدیران مدارس ابتدایی ناحیه 

کمبوود نیوروی انسوانی    » توان به مووارد میشهر اصفهان   5

در آموزش و پورورش بوه علوت اسوتخدام     و شایسته توانمند 

نادیوده گورفتن سلسوله مراتوب      ؛محدود و بازنشستگی افوراد 

کاری و نداشتن سابقه معاونت در رزومه افراد متقاضی پسوت  

مودیریتی   نادیده گرفتن سابقه، تجربه، توان و علوم ؛ مدیریت

؛ شوورایط منوودرا در آیووین نامووه  بوور طبووقافووراد شایسووته 

تعهدکاری بوالا و نبوود موقعیوت ویوژه در      ،پرمسئولیت بودن



 زفره و همکارانالهام قادری..../ شناسی نظام انتخاب و انتصاب مدیران مدارس ابتداییآسیب                                                               41

برای تربیوت و آمواده    خصصیرشته تنداشتن ؛ پست مدیریت

هوای  مدیران  بوا دوره ه؛ عدم آگاهی کافی سازی مدیران آیند

؛ عودم  و مورد نیاز مقطو  ابتودایی  ...( مالی، سناد و)تخصصی 

؛ عدم توجوه کوافی   مدیران از ایعلمی و حرفهارزیابی مداوم 

تحوول   یخوود بوه اهوداف سوند ملو      یدر برنامه کار رانیمد

هوای  یافتوه  با مقایسه. کرداشاره « ؛آموزش و پرورش نیادیبن

شود کوه نتوای      گرفتوه  بخش کمی و کیفی پوژوهش نتیجوه  

بخش کمی نتای  بخش کیفی را مورد تأیید قرار داده است و 

نتای  پژوهش با یافته های پوژوهش حسوینی و کووهی نوژاد     

 انتخواب  بورای  صولاحیت  آزموون مبنی بور اینکوه   ( 4915)

بورای   پیشورفته  و مقودماتی  گواهینامه ارائه مدارس، مدیران

 سوابقه  و تجربوه  میوزان  حوداقل  ارتقواء  مودیران،  شایستگی

 و علموی  آثوار  دارا نبوودن  مودیران،  بورای  موفوق  آموزشوی 

 نسبت بوه سایرکشوورها   ایران، در مدیران مدارس تحقیقاتی

، (4911)بوده؛ نتای  پژوهش عزیزی و محمدی  ضعف دارای

 با متناسب متخصص ادفرامبنوووی بووور عووودم بکوووارگیری    

مانی به زسا ییندهاآفرو  اایفوموووان  انجوووام  ، نتخصصشا

 ،(114۳) همکووارانتیوواگی و شووده اسووت؛ تخصصی  رتصو

 یاصول  از مسوائل  ،طیصال  و واجد شورا  یهاکمبود دانشکده

بوا  . ی بووده اسوت؛ همراسوتا بوود    سسات آموزشؤبا م اجههمو

بهبوود نظوام    کوه موجوب  راهکارهایی  توجه به هدف پژوهش

شوهر   5انتخاب و انتصواب مودیران مودارس ابتودایی ناحیوه      

سوابقه معاونوت و    داشتن»عبارت هستند از شود می اصفهان

توجه  ؛سلسله مراتب کاریدر رزومه افراد و رعایت  آموزگاری

های پرورش مدیران؛ اصلاح برگزاری دوره ؛ه توانمندی افرادب

و چوارچوب و سواختار   آیین نامه انتخاب و انتصواب مودیران   

مناسب برای مصاحبه، توجه بوه ایموان و اعتقوادات؛ ارزیوابی     

هووای موودیران در موودارس، نقووش مووداوم از کارهووا و فعالیووت

توجوه و اعتقواد    ؛رهبری مدیران و مدرک تحصویلی مورتبط  

ای و های حرفهتوسعه مهارت؛ مدیران به اهداف دوره ابتدایی

ایجواد  ؛ ن خودمت هوای ضوم  شغلی از طریق شرکت در دوره

ای جهت پرورش مدیران آینده و شناسوایی افوراد   کانون ویژه

وجود مدیران باتجربه، به عنوان مدیر ؛ توانمند پست مدیریت

های برگزاری دوره؛ پشتیبان در کنار مدیران جدیدالاستخدام

ایجواد رشوته   ؛ کارورزی عملی هموراه بوا تحقیوق و پوژوهش    

قورار دادن  ؛ نگیوان تخصصی مدیریت آموزشوی دانشوگاه فره  

های مادی و معنوی برای رشد و اثربخشی مودیران در  انگیزه

ی کوه  راهکارهوای  با مدیران در بخش کمی پژوهش .«مدارس

بهبود نظام انتخاب و انتصواب مودیران    در بخش کیفی جهت

مطرح شده بود موافق بودند و نتای  را مورد تأیید قرار داده و 

 هوا بوا  ین مشاهده شده گویوه ن میانگبیدهد که این نشان می

 ه وداشووتداری وجووود یمیووانگین مووورد انتظووار تفوواوت معنوو

ترتیب میانگین مشاهده شده از میوانگین موورد انتظوار     بدین

پوور  نیکهای پژوهش نتای  پژوهش با یافته .بوده استبالاتر 

تورین کارکنوان در    قورار دادن بوا کیفیوت   مبنی بر ( 4911)

پلیووت شووده؛ وری سوازمان  بهوورهباعووث  ،هووای کلیودی شوغل 

متقاضووی پسووت موودیریت بایوود دارای تجووارب،      ،(1145)

مدارس ابتدایی باشود   دردو سال سابقه تدریس و  تحصیلات

-دورهصلاحیت حرفوه ای ملوی و   و گذراندن برنامه آموزشی 

 قبول و بعود از انتصواب ضوروری بووده،     های ضومن خودمت   

 . همراستا بوده است

 محدودیت پژوهش -8

پژوهش در شوهر اصوفهان و در بوین مودارس ابتودایی       چون

انجام شد از لحاظ جامعه آماری با محدودیت مواجه  5ناحیه 

هوا بایود بوا    بوده، لذا برای تعمیم آن به سایر مناطق و استان

-11این پژوهش در سال تحصیلی . تأمل بیشتری اقدام کرد

د های آتی با ایجوا انجام شده، لذا ممکن است در سال 4911

قوانین جدید، در نظوام انتخواب و انتصواب مودیران مودارس      

 .تغییرات کلی صورت گیرد

 پیشنهادات کاربردی -9

  نامه انتخاب و انتصاب بندهای مندرا در آیینبرخی از

مدیران مدارس مثل سن، سابقه خدمت و ارائه ساختار 

ها اصلاح شود تا افراد توانمند و مناسب جهت مصاحبه

در آزمون انتخاب و انتصاب مدیران شرکت  شایسته بتوانند

کنند و پس ازطی مراحل گزینش به عنوان مدیران مدارس 

 .منصوب شوند

 آموزش و پرورش در انتخاب  اداراتها، برای رف  چالش

مدیران مدارس از اعمال سلیقه شخصی و یا انتخاب مدیران 

اولویت انتخاب را بر اساس . دکننبر اساس روابط اجتناب 

ضوابط و شرایطی از طریق آگاهی و برخورداری افراد از 

های علمی و عملی، عملکرد های مدیریتی، موفقیتمهارت

های سیاسی از بین قبلی افراد و عدم توجه به جریان
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 به علت . دعلاقمندان به پست مدیریت قرار بدهن

های اخیر و کمبود نیروی محدود در سالهای استخدام

نامه انتخاب و پرورش لازم است آیین انسانی در آموزش و

انتصاب مدیران بر اساس نیاز نیروی انسانی برای هر منطقه 

 .سازی شوددر هر استان بومی

آموزش و پرورش هر منطقه جهت شناسایی  ادارهدر 

 توانمند واجد شرایط پست مدیریت، یک بانک نیروهای 
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