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 چکیده

عنیوان یییی از ارکیان اکوسیسیتر کیارآفرینی بیر عالییرد        دف این پژوهش، تحلیل تجربی تأثیر محیط فرهنگیی و اتتایاعی بیه   ه

هیای  در سیال  )GEM (بیان تایانی کیارآفرینی   های مورد استفاده از پایگاه دیدهدادهوکار و توسعه کارآفرینی در ایران است. کسب

،  ) PFB -Penalty for Bottleneck ("مجیازا  تنگناهیا  "گردآوری شده است. روش پژوهش مبتنی بر تینیک  201۹-2020

باشد. هدف اصلی، شناسایی تنگناهای محیط فرهنگی کارآفرینی و ترین پیوند و نظریه قیود استوار میهای ضعیفاست که بر نظریه

به عنوان  «وکاراندازی کسبساولت راه»دهد که رکن ها نشان میهای بابود است. یافتهها به منظور تارکز سیاستبندی آناولویت

توتیه  » ،«منزلت اتتایاعی بیا ی کارآفرینیان   »و بیشترین مجازا  را به ترتیب بر ارکان است  عال کرده ترین رکن )تنگنا(ضعیف
ییافتگی محییط فرهنگیی و    کند. هاچنین، بیین سی ت توسیعه   اعاال می «های کارآفرینانهدرک قابلیت»و  «ای به کارآفرینیرسانه

اکوسیسیتر فرهنگیی   و تعیادل مییان ارکیان، عامیل اصیلی کیارایی       بلییه هاگنیی    .کارایی اکوسیستر راب ه مستقیای وتود ندارد

 افیزایش  ٪61/۹6 بیه  ٪56/24دهد کارایی اکوسیستر فرهنگی ایران پس از اعاال مجیازا ، از  است. محاسبا  نشان میکارآفرینی 

های باینه توسعه کارآفرینی باید به تیای تارکیز بیر    توته رفع تنگناهاست. نتیجه ناایی اینیه سیاست قابل تأثیر بیانگر که یابدمی

گیری کنند تا ضان افزایش تعادل، کارایی کیل اکوسیسیتر فرهنگیی    ترین ارکان )تنگناها( تاتارکان قوی، به سات بابود ضعیف

ادبیا  تجربی در زمینه ارزیابی سیستای فرهنگ کیارآفرینی در   و شیاف شناسی، نوآورانه بودهبابود یابد. این پژوهش از نظر روش

   .ایران را پر می کند

  .3،  دیده بان تاانی کارآفرینی 2PFBاکوسیستر کارآفرینی، محیط فرهنگی کارآفرینی، الگوی مجازا  تنگنا های کلیدی:واژه
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   مقدمه -1

بیه   یاقتصاد دولتساختار  معاصر، گذار از یاقتصاد ا یدر ادب

ادبیییا   یاز موضییوعا  محییور  ییییی نانییهیاقتصییاد کارآفر

کوچیک و متوسیط    یهیا است که بر نقش شیرکت اقتصادی 

)پیتیر   کنید می دیتاک در مسیر رشد و توسعه اقتصادی نوآور

 ،( 1۹34)تریتیوزف شیوم    ا ی. بر اساس نظر(1۹85دراکر، 

بییر  دییی(، تاک1۹80) دراکییر تییری( و پ1۹۹0بییامول ) امیییلیو

بیرای مسیا ل و   نوآورانه  یهاخلاق و راه حل بیتخر ،ینوآور

را به عنوان راهبیرد توسیعه    نانهی، مفاوم اقتصاد کارآفرموانع

 ییل یما در عیین حیال،   .متحول ناوده استتوامع  یاقتصاد

 تیی بیر نقیش و اها    یرقیابت  تیی در کتیا  مز  1۹۹0پورتر 

 5کنید.  یمی  دیی بر عالیرد کسب و کارهیا تاک  یرقابت طیمح

 یقیدر  چانیه زنی    شیامل:  رقابت درون صنعت یدیعامل کل

 یورود رقبا دیتاد داران،یخر یزن، قدر  چانهکنندگاننیتام

کسب  کی یرقابت تیبر مز ،نیتانش یکا ها دیو تاد دیتد

( بیر مفایوم   2003) 1نیش هیکننده هستند. نظرنییو کار تع

بیان   دهیی دارد. د دیی کسیب و کیار تاک   یهیا فرصت ییشناسا

رصید و   یالاللی نیبی  ومیسی به عنوان کنسر ینیکارآفر یتاان

ی هادر کشییور ینیفرو کییارآ هییاثبییت اطلاعییا  کسییب و کار

 یرا مبتنی خود کسب و کار  طیمح یمتدولوژ ،تاان مختلف

 اکوسیستر کارآفرینی شیامل:  ابعاد مختلف نظریه شین در بر

و  یاتتایاع  طیمحی  ،یو مال یاقتصاد طیمح ،یحقوق طیمح

 ی ارزیییابی و مییورد سیینجش قییرار فرهنگییمحیییط و  یاسیییس

 تیی مز جادیکسب و کارها در ا ییبر تواناتاثیر آناا  دهد ومی

 د.  دهیم را گزارش یرقابت

 پیشینه کی یدارا ینیکارآفر درباره یکل دگاهید که یحال در

 و هیورف  ،2016 یتسیی یبل و ادرسی  ) است یطو ن یخیتار

  ارتبیا   و ییشناسیا لیین، بیه    ،(2005 پارک ،1۹۹2 گراو،یب

توتیه   ی در ادبیا  علایی، نیکارآفر ستریسیک  عناصرمیان 

 ا یی ادب در ریی اخ تحو   مثال، عنوان به کاتری شده است.

 و سیون یم؛ 2011آیزنبرگ،) ینیکارآفر ستریاکوس به مربو 

بیییییل  و 2اسیییییتانگلر ،2015؛ اسیییییتام،2014 بیییییراون

 تارکیز  ستریس عناصر ییشناسا براغلب  (3،2015مسترسون

                                                 
1 . Shane 

2 .Stangler 

3 .Bell-Masterson 

 دهیی ناد را عناصیر  نیی ا انیی م ارتبیا   به توته ولی ،اندشتهدا

  در سیال  4ایسز و آیتییو  شیاف، نیا به توته با. گرفته اند. 

 Penalty for Bottleneck از متشیییل روش، 2014

(PFB) ( و بییه 2016. )سیییزر  و هایییاران،دادنیید ارا ییه را

در  5GEIگانییه شییاخ   14تعامییل میییان عناصییر و ارکییان 

 اند.م العا  خود پرداخته

دهید  رخ نایی  لأهای مرتبط با آن در خی کارآفرینی و فعالیت

بلیه متأثر از زیست بوم کارآفرینی و کسب و کیار در تامعیه   

عوامیل اتتایاعی،    باشد. در واقع عوامیل محی یی ماننید   می

سیاسی و اقتصادی در خلی  کسیب و کیار تدیید و محییط      

 کارآفرینانه، نقش کلیدی دارند.  

بنابراین و با توته به آن که کارآفرینی یک پدیده سیستای  

اسیت کیه بیروز آن مسییتلزم وتیود و هایاهنگی  زم میییان      

بازیگران و ناادهای مناسب برای فعالییت کارآفرینانیه اسیت،    

امتیاز کلی اکوسیستر، بررسی و مقایسه میان اتیزا   علاوه بر

و ارکان آن نیز بسیار حا ز اهایت است. در این راستا هیدف  

از م العییه حاضییر تحلیییل تجربییی چگییونگی تییاثیر ارکییان   

هیای اتتایاعی   اکوسیستر  فرهنگی کارآفرینی شامل، ارزش

کارآفرینانه و ادراک کارآفرینانه بر شاخ  محیط فرهنگیی و  

عی و توسیعه کیارآفرینی اسیت. در عیین حیال تعامیل       اتتاا

هیای ارکیان اکوسیسیتر    متقابل و ایجاد تعادل در بین مؤلفه

تواند ضان کیاهش شییاف تنگناهیای موتیود،     فرهنگی، می

بابییود کییارایی اکوسیسییتای و شییرایط محی ییی مسییاعد و  

 م لو  توسعه فرهنگ کارآفرینانه را فراهر سازد.

 یهییایژگیییبییر و طیمحیی یاعو اتتایی یابعییاد فرهنگیینقییش 

 دیی شناسیان تاک توسط روانشناسان و تامعیه  افراد، یتیشخص

عوامیل   زیی ن ینیشک در توسعه فرهنگ کارآفریشده است. ب

 یاستگذاریاست تات س یهستند که ضرور لیدخ یمتعدد

 نیی شیود. از ا  تحلیلاز آنان  کیهر یرگذاریدرته تاث نه،یبا

 یتیمیاه  ینیبه آن کیه کیارآفر   تیم العه حاضر با عنا دررو 

 ینیکیارآفر  ییایی موضوع که پو نیبر ا دیدارد و با تاک یرفتار

افیراد   ی رفتیاری هایژگیها و وبر خصلتمبتنی در هر کشور 

کسب و کیار   طیمح یابعاد فرهنگ لی، به تحلقرار داردتامعه 

 پردازد.یم

                                                 
4.Autio  
5 . Global Entrepreneurship Index  
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ها سار بخش خدما  از کل اقتصاد کشوربا توته به افزایش 

های اقتصاد دیجیتال در کنار تحو   عای  فناوری در حوزه

هیای فنیاوری   و کسب و کارهای هوشاند و مبتنی بیر بسیتر  

ارزش از کل کسب و کارهیای   اطلاعا  که سار آناا در خل 

سنتی و موتود به شد  در حال افزایش است. این حاکی از 

اهایت توته به حیارانی اقتصاد کارآفرینی است. فلذا توته 

کافی به اکوسیستر کارآفرینی و ابعیاد و ارکیان آن ضیرور     

 غیر قابل اتتنا  تامعه آینده بشر است.

گیذاری راهبیرد   در حال حاضر پژوهشیگران حیوزه سیاسیت    

 انید کیه کشیورها   بیه ایین اتایاع رسییده     ،توسعه کارآفرینی

به معنای کسب و کار تدید ییا  )زیاد کارآفرین  نیازمند تعداد

نیستند؛ بلیه نیازمنید اکوسیسیتر کیارآفرینی     (خود اشتغالی

کیارآفرینی،   ترقیبتا ضان انگیزش و  خو  و کیفی هستند

کارآفرینانه نییز تیاثیر    هایبر کیفیت فعالیت ،علاوه بر کایت

هیای  بابیود ارزش افیزوده فعالییت    گذاشته و از این طری  با

دست  تولید فناورانه و نوآورانه به خل  ثرو  شتابان و تاش

د. این در حالی است که اطلاعیا  تاعیتیی و فرهنگیی    یابن

ی اقتصیاد و  هیای تایانی در حیوزه   کشور و هاچنیین رتبیه  

ت نه چندان م لو  اییران در  توسعه کارآفرینی بیانگر وضعی

 باشد.این زمینه می

با توته به تاثیر نافذ و فراگیر فرهنگ بر کارآفرینی و نقیش   

فرهنگ در شیل دادن به رفتارهای کارافرینانه افراد تامعیه،  

نند که قصد کارآفرینی (  خاطر نشان 2007) لوتجه و فرانک

انیع  هیای فرهنگیی در ارتبیا  اسیت و حااییت و مو     با ارزش

گییری آن میوثر اسیت. در واقیع قصید      ادراک شده در شییل 

های تواند به وسیله تصورا  و برداشتکارآفرینی یک فرد می

های موتود در زمینه شروع یک شخصی او از موانع و حاایت

های فرهنگی و محی ی متیاثر  کسب و کار و هاچنین ارزش

 (2007شود که او در آن قرار گرفته است. ) پیت وی و کپ 

فلییذا بییا توتییه بییه ضییرور  و اهایییت پییرداختن بییه مقولییه 

اکوسیستر کارآفرینی، به منظیور طراحیی و تیدوین محییط     

کسب و کار مساعد تولیید و کیارآفرینی و هاچنیین اصیلا      

ساختارهای ناادی و ترتیبا  ناهنجار و موانع کیارآفرینی، در  

این پژوهش م العه تجربی و بحث و تحلییل یییی از ارکیان    

سیستر کیارآفرینی شیامل محییط فرهنگیی و اتتایاعی      اکو

های گذاری شده است. تا در این راستا مولفهکارآفرینی هدف

رکن محیط فرهنگی و اتتااعی کارآفرینی مورد ارزیابی قرار 

ترین مولفه ها شناسایی و معرفیی گیردد، بیر    گیرد، تا ضعیف

گذاری م لو  در راستای تقویت و بابود این اساس سیاست

محیط فرهنگی و اتتااعی کیارآفرینی اتخیاگ گیردد. انتظیار     

هیای  تیرین مولفیه  -اینست ضان شناسایی و اصیلا  ضیعیف  

تیوان اکوسیسیتر فرهنگیی و    محیط فرهنگی کارآفرینی میی 

اتتااعی کارآفرینی را ارتقا داد. با توتیه بیه اهاییت حیوزه     

سازی در تقویت تولید و توسعه کارآفرینی بیه عنیوان   فرهنگ

 بان اساسی رشید و توسیعه اقتصیادی، پیس از بررسیی      پشتی

اتاالی م العا  صیور  گرفتیه در شیبیه تولییدا  علایی      

کشور، مساله شناسایی و تجزیه و تحلیل اتیزای اکوسیسیتر   

فرهنگی کارآفرینی در ایران بصور  روشیاند و هدفانید در   

راستای شاخ  سازی و ارزیابی کاتر مورد توتیه محققیین   

در راستای پر کیردن ایین خیلا در ادبییا       قرار گرفته است.

تجربییی توسییعه کییارآفرینی در کشییور، بییا نییوآوری در روش  

کنید بصیور  تجربیی و بیا     شناسی، پژوهش حاضر تلاش می

های اکوسیستر کارآفرینی ایران کیه توسیط تییر    کاک داده

در ایران بواسی ه رصید    1بان تاانی کارآفرینیپژوهشی دیده

الین فضییای کسییب و کییار کشییور میییدانی از نخبگییان و فعیی

 گردآوری شده است م العه تحلیلی ارا ه کند. 

رود نتایج حاصل از این پژوهش کیه بیه شناسیایی    انتظار می

ها و موانع موتود و محاسبه مییزان کیارایی در محییط    ضعف

 بییا اتییرای فرهنگییی کییارآفرینی ایییران پرداختییه اسییت؛    

بابیود و   سازی باینه، ضیان های متناسب و تصایرسیاست 

رفع موانع موتود با ایجاد اکوسیستای هااهنیگ و متعیادل،   

هییای کاییک شییایانی بییه افییزایش کییارایی و کییاهش هزینییه 

ی مداخلاتی سیاسی مرتبط با محییط فرهنگیی کارآفرینانیه   

 کشور نااید.

های زییر ارا یه   در ادامه چارچو  پژوهش حاضر شامل بخش

شیود و  ی ارا ه میمی گردد: ابتدا بخش مروری بر مبانی نظر

آید. در بخش بعدی روش تحقیی   س س پیشینه پژوهش می

که بیا معرفیی تامعیه آمیاری و نحیوه گیرد آوری اطلاعیا         

گردد. شناسی تجربی اترای پژوهش تبیین میپژوهش، روش

                                                 
1 . GEM, Global Entrepreneurship Monitor 
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های تجربی اسیت و ناایتیا   بخش بعدی گزارش نتایج و یافته

  د بود.ها خواهگیری و بحث و تحلیل یافتهبخش نتیجه

 مروری بر مبانی نظری -2

  رویکرد اکوسیستم کارآفرینی -2-1

ییی از ارکان اکوسیسیتر کیارآفرینی رکین بسیتر فرهنگیی      

هیای ییک   هیا و باور نگیرش هیا،  کارآفرینی است که به ارزش

 باشیید و شییامل تامعییه نسییبت بییه کییارآفرینی مربییو  مییی 

پذیری: فرهنگی کیه حااییت   ریسک -1های زیر است: حوزه

پذیری یا پذیرش شیست به عنیوان بعید   گر یا مشوق ریسک

نوآوری: فرهنگی کیه بیه   -2طبیعی فرآیند کارآفرینانه است. 

هیای  شود و به توسعه اییده خلاقیت و نوآوری ارزش قا ل می

طیرز فییر    -3  کنید. تدید یا محصو   نیوین تشیوی  میی   

 کارآفرینانه: فرهنگی که ترویج دهنده یک طرز تفیر و الگوی

، کییه شییامل تاایییل و گییرایش بییه گهنییی کارآفرینانییه اسییت

های کسیب و کیار و کیارآفرینی،    شناسایی و تشخی  فرصت

پیذیرش تغیییر  اسیت.     ترای اقداما  عالی در این راستا وا

هایاری و تشریک مساعی : فرهنگی کیه بیه هاییاری و     -4

سازی ارزش قا ل است، و از اشتراک تشریک مساعی و شبیه

حاایت از  -5کند. منابع بین کارآفرینان حاایت میدانش و 

کارآفرینی: فرهنگی که اهایت کیارآفرینی در هیدایت رشید    

هیا و  اقتصادی و ایجاد اشیتغال و بیرای کارآفرینیان حااییت    

 کند.منابع را تامین می

تواند در ایجیاد ییک   رکن فرهنگی اکوسیستر کارآفرینی می 

بخشید و  تسیریع میی   هیای کیارآفرینی را  محی ی که فعالیت

باشید  شان میمشوق افراد در ادامه آمال و اهداف کارآفرینانه

که در نگرش و رفتار افراد نسبت به کارآفرینی میوثر بیوده و   

ییک من قیه و ییا    گیری اکوسیستر کلی کارآفرینی در شیل

 گذار است.   صنعتی عایقا تاثیر
عناصر اکوسیستر کارآفرینی را ترکیبی از ( 2015) 1اس یگل

 اتتاییاعی، سیاسییی، اقتصییادی و فرهنگییی در یییک من قییه 

میداند که از توسعه و رشد نوآوری های ابتییاری و تشیوی    ر

. کنییدو سییایر بییازیگران پشییتیبانی مییی کارآفرینییان نوواییور

 (2،2016)استر

                                                 
1.Spigel, 2015 

2.Stam 

آن چه مسلر است بر اسیاس ایین نگیرش هرییک از اتیزای      

 اکوسیستر تاثیر قابل توتای بر سرنوشت سایر اتزا داشته و

هر تزء در گرو نحوه عالیرد سیایر اتیزا    شیست یا موفقیت

 اسیت کیه  باشد. در واقع، نگیاه اکوسیسیتای بیه ایین معن    می

ای از عوامیل  گییرد و مجاوعیه  یل نایی در خلأ شکارآفرینی 

 باید فراهر شوند تیا از دل آن فعالییت کیارآفرینی بیه وقیوع     

بیر مبنیای ایین رویییرد، تایان      ( 3،2011ب یوندد. )آیزنبرگ

بیه   کسب و کار، اکوسیستای است کیه اتیزای مختلیف آن   

 منظور حفظ و بقای حییا  خیود نیازمنید برقیراری ارتبیا      

. باشیند متقابل بوده و از هایین رو بیه یییدیگر وابسیته میی     

 (1400)نژادطاهری، کارشناسان 

در واقع تلفی  دو واژه مجزای اکوسیسیتر و کیارآفرینی بیا    

ییدیگر، یک واژه تدیید بیه نیام اکوسیسیتر کیارآفرینی را      

کند. تزء نخست این اص لا  اکوسیستر است که خل  می

اوم، تعامل موتیودا  زنیده بیا    در تفسیر بیولوژییی این مف

محیط فیزییی در مرکزیت تعریف قرار دارد. اگرچه استفاده 

شییدن یسییتر در کنییار کییارآفرینی باعییث دوری اکوساز واژه

شیود امیا   مفاوم اکوسیستر از معنیای تخصصیی خیود میی    

روییرد اکوسیستر کارآفرینی تاکید دارد که کیارآفرینی در  

افتیید. )فییریان و فییاق میییای از بییازیگران متعایید اتتامعییه

 (2016. استر،4،2006اودیا

ای مجرد نبیوده  بنابراین، باتوته به این که کارآفرینی پدیده

افتد؛ بدیای است و در متن اکوسیستر خاص خود اتفاق می

هیای  سازی سیاستبندی و پیادهکه اولین قدم برای صور 

توسعه کارآفرینی، شناخت اکوسیستر کیارآفرینی و فضیای   

هایی است ب و کار در س و  مختلف و تشخی  گلوگاهکس

)رییاحی و   کننید. قابتی کشور را فرسوده میهای ریتکه مز

( و از آن تایی کیه تنایا در صیور  وتیود     13۹5هایاران،

افزاییی اسیت کیه    هایی هاچون هاگنی، تعادل و هرویژگی

اکوسیستر توان پرورش کارآفرینان موف  را خواهد داشیت،  

های مناسب برای توسیعه  تشخی  و طراحی سیاست زمه 

ها ییا نقیا  قیو (    کارآفرینی توته به کلیه عناصر )کاستی

ها اسیت. در چنیین نگیاهی    اکوسیستر و شیوه تعاملا  آن

تواند بیر عالییرد کلیی اکوسیسیتر     ضعف در یک مولفه می

                                                 
3.Isenberg 

4.Freeman, &Audia 
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تاثیر داشته و علی رغیر وتیود نقیا  قیو ، هااننید ییک       

 (13۹5نااید. )ریاحی و هایاران، الگاه یا تنگنا عگلو

 گییییری عوامیییل متعیییددی توسیییط محققیییان، در شییییل 

اند، داوری و دهقان های کارآفرینی شناسایی شدهکوسیسترا

 گکییر  1هییا را در تییدول ای مییروری برخییی از آندر م العییه

 اند.کرده

 عوامل مهم در شکل گیری اکوسیستم کارآفرینی -1جدول

 محقق عوامل

های رسای، زیرساخت، فنیاوری   فرهنگ، نااد

اطلاعا ، نیروی کار، قومیت هیای فرهنگیی و   

 تقاضا

Audretsch and 

Belitski (2016) 

 

دولت، خوشه های صنعتی، شبیه های رسای 

 و غیر رسای، حاایت از کارآفرینی
Stam and Spigel 

(2016) 

سیاست هیا و قیوانین، دانشیگاه هیای دولتیی،      

خصوصیی، فرهنیگ،   ناادهای دولتی، ناادهای 

 سرمایه انسانی، بازار

Arruda et all 

(2015) 

شبیه های اتتااعی، حاایت میالی، دانشیگاه،   

 سیاست های اقتصادی
Spigel (2015) 

حاکایییت حقییوقی، ارزش هییا و فرهنییگ هییا،  

ماار  کارآفرینی، تحقی  و توسیعه، فنیاوری،   

 توسعه بازارهای مالی، دسترسی به بازار
Kshetri (2014) 

بازار، سرمایه انسانی، منابع مالی، سیستر های 

پشییتیبانی، زیرسییاخت هییا، چییارچو  قییانونی، 

 آموزش و پرورش، دانشگاه ها، فرهنگ

World 

Economic 

Forum (2013) 

بازار، سرمایه و نیروی انسانی، سرمایه گیذاری،  

 سیاست های دولتی و قانونی
Pinelli et all 

(2013) 

بیازار، تیامین میالی،    پشتیبانی شیبیه، دولیت،   

 ارزش ها، فناوری، اتتااعی، محیط زیستی
Suresh and 

Ramraj (2012) 

فرهنگ، دولت، سرمایه انسانی، سیرمایه میالی،   

 بازار، سیاست، پشتیبانی
Isenberg (2011) 

دانشییگاه، دولییت، بخییش خصوصییی، سییرمایه  

گذاری، بانک ها، مراکز تحقیقاتی، کارآفرینیان،  

ملیتی، ناایندگان پشیتیبان  شرکت های چند 

 بین الاللی، بنیادهای خصوصی

Khalil and 

Olafsen (2010) 

های رسای، شیبیه هیای غییر رسیای،     شبیه

-دولت، پشتیبانی، خدما  تخصصی، دانشیگاه 

 هاها، سرمایه گذاری، منبع استعداد
Cohen (2006) 

( که با نظریه پردازی در حیوزه  ابعیاد   1۹۹1)1گیر  هافستد

هیا و چگیونگی تیاثیر آن بیر رفتیار      فرهنگی توسیعه سیازمان  

شیود، ابعیاد فرهنگیی کیه بیر رفتیار       کارآفرینی شناخته میی 

کنید:  زییر معرفیی میی    باشند را بصیور  کارآفرینی موثر می

پیذیری را  )که میل بیه نیوآوری و ریسیک    فرهنگ فردگرایی

کند(، فرهنگ مردسا ری، اتتنا  از عدم ق عیت. بیشتر می

 ( بیا تاکیید بیر سیرمایه اتتایاعی      1۹86هاچنین بوردیئیو ) 

می گوید، زمینه فرهنگی تیاثیر زییادی بیر تشیییل سیرمایه      

فقییت کارآفرینیان   سازی دارد که بیرای مو اتتااعی و شبیه

 هیایی کیه بیه اعتایاد و روابیط ارزش      حیاتی اسیت. فرهنیگ  

گیذاری  هایی بیا هاییاری و اشیتراک   دهند، معاو  شبیهمی

کنید تیا بیه    تری دارند که به کارآفرینان کاک میدانش قوی

 ,Bourdieu 1986منابع و اطلاعا  دسترسی پیدا کنند. )

Nahapiet& Ghoshal 1998 )  

های هایاری و تشیریک مسیاعی   فرهنگی، پویاییهای ارزش

هییای کییارآفرینی دارنیید.  خییانوادگی تییاثیر عایقییی بییر نیییت

هیای  دهد که حاایت خانوادگی و نگیرش تحقیقا  نشان می

انیدازی  تواند افیراد را بیه راه  فرهنگی نسبت به کارآفرینی می

و دهنیده اهاییت کسیب    کسب و کار ترغیب کند، که نشیان 

 Aldrichگی در فرهنگ های مختلف است )های خانوادکار

& Cliff, 2003  , Danes et al, 2009) 

های فرهنگی نسبت به شیست تاثیر زیادی به گرایش نگرش

افراد به کارآفرینی دارد. در فرهنیگ هیایی کیه شیسیت بیه      

عنوان یک عیب اتتااعی تلقی می شود، افراد مایین اسیت   

ه کیارآفرینی روی  به دلیل ترس از عواقب اتتااعی کاتیر بی  

آورند و بر عیس، در فرهنگ هایی که شیست به عنوان یک 

فرصت یادگیری در نظر گرفته می شود، تاایل بیشیتری بیه   

 ,Hayward et alریسک پیذیری و نیوآوری وتیود دارد )   

2006 , Branstad et al , 2020) 

محیط بیا تنیوع فرهنگیی، خلاقییت و نیوآوری را در ژرفیای       

هیای  دهد که تیرش دهد. تحقیقا  نشان میکارآفرینی افزای

هیای  های فرهنگی متنوع ماین اسیت راه حیل  با پس زمینه

هیا کایک   هر کنند، و این امر به کسیب و کار تری فراخلاقانه

های مشیتریان سیازگار   ا در برابر تغییرا  بازار و نیازکند تمی

                                                 
1. Geert Hofstede  
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 ,Williams $ O'Reilly , 1998 , Pageشیوند ) 

2007  ) 

( نیییز م العییا  مفصییلی در حییوزه    2000)1شییاکر زهییرا  

های فرهنگی کارآفرینی انجیام داده اسیت   ها و بسترچارچو 

هیا در  هیای فرهنگیی، هنجارهیا و باور   که بیانگر نقیش ارزش 

 های کارآفرینی است.گیری فعالیتشیل

( نظریه اثرگذاری در کیارآفرینی  2001) 2ساراس ساراسواتی

را ارا ه کرد که بر اهایت کارآفرینی بیه عنیوان ییک پدییده     

ظرییه وی، عوامیل فرهنگیی کیه     شیود. ن فرهنگی تاکیید میی  

دهند گیری و رفتار کارآفرینانه را شیل میهای تصایرفرایند

ناپذیری اقتصادی به دهد. )نظریه تغییر از اتتنا توضیت می

تایزه تایانی   2022ای کارآفرینی( وی در سال سات اقتض

 های کارآفرینی را کسب ناود.برای پژوهش

دهند که راب ه معنیاداری بیین   م العا  انجام شده نشان می

محیط فرهنگی حاکر بر تامعه و توسعه کیارآفرینی و رشید   

 اقتصادی وتود دارد.  

( در م العه خود نتیجیه گرفتنید   2007)3سادل و هایارانش

تیری حیاکر   رچه در یک کشور فرهنگ کارآفرینانه قویکه ه

های کسیب  های کارافرینانه و تاسیس بنگاهباشد، نرخ فعالیت

اند کیه  و کار با تر خواهد بود. هاچنین پژوهشگران پی برده

هییای هییای فرهنگییی بییر فعالیییتدر توامییع مختلییف نگییرش

نی گذارد و تعامل بین فرهنگ و کیارآفری کارآفرینانه تاثیر می

 هیای اتتایاعی نسیبت بیه بقییه      در خصوص برخی از گیروه 

(. در هایین راسیتا م العیا     4،2006تر است )اسیچوف قوی

هیای اتتایاعی و   انجام شده پژوهشگران، بیانگر تاثیر نگیرش 

باشد. فرهنگی به عنوان عوامل محی ی موثر برکارآفرینی می

؛ 5،2004؛ میییارتین و هاییییاران2007)سیییادل و مییییاران، 

   (2006؛ اسچوف،7،2004؛ چامبر ولیک6،2007اوتیو

 

    

                                                 
1 . Shaker Zahra 

2.Saras Sarasvathy 

3.Suddle et al 

4.Sc.hoof 

5.Martins et al 

6.Autio 

7.Chambers & Lake 

 فرهنگ کارآفرینی -2-2

هنجارها و  ها،ها، نگرشای از ارزشفرهنگ به معنی مجاوعه

دهید؛  رفتارهایی است که هویت یک تامعیه را تشیییل میی   

ای از مفاهیر است که از یک نسل فرهنگ به عنوان مجاوعه

هیای اتتایاعی را از   شیود و گیروه  به نسل دیگر منتقیل میی  

کند. هاچنیین، هافسیتد در نظرییه میدل     ییدیگر متاایز می

فرهنیگ  کنید کیه   های سیازمانی بییان میی   فرهنگی و ارزش

ریزی گروهی فییری کیه اعضیای ییک     عبار  است از: برنامه

کند. گروه یا طبقه را از اعضای گروه یا طبقه دیگر متاایز می

( بنابراین کارآفرینان بیه عنیوان بخشیی از    2011، 8)هافستد

هیا، هنجارهیا و رفتارهیای    ها، نگرشتامعه از مجاوعه ارزش

 رده فرهنییگمتاییایزی برخوردارنیید کییه اصیی لاحا آن را خیی 

(. اگرچییه 2001نامنیید) احایید پورداریییانی  کییارآفرینی مییی

ها و باورهایی متاایز از افراد تامعیه دارنید؛   کارآفرینان ارزش

ولی فرهنگ کارآفرینی از فرهنگ حاکر بر تامعه متاثر است 

تواند ( از این رو فرهنگ تامعه می2012)موحدی و یعقوبی 

 ( 2002گذارد. )کاسون بر میزان روحیه کارآفرینی تاثیر ب

 بیه  خیاص  تامعیه  کی یهانگرش و هاارزش باورها، ن،یبنابرا

  نییی تع را تامعیه  آن در افیراد ی نیکیارآفر  رفتیار  عاده طور

( و در نق ه مقابیل تیرویج   ۹،2015. )آلوارز و هایارانکندیم

تویی کیه خیواه خواسیتگاه درونیی ییا بیرونیی       فرهنگ رانت

 کارآفرینی تاثیر منفی دارد.داشته باشد، بر فرهنگ 

است  کارآفرینی یک فرآیند اتتااعیر، براساس نظرماکس وب

که در آن کارآفرین بیا اشیتیاق و پشیتیار درکیار، خویشیتن      

هیای مرسیوم   عادا  و سینت  کند و از بندخویش را پیدا می

در س ت  یمعتقد است که فرهنگ کارآفرین رها می گردد. او

، گییرد و شخصییت  یییدیگر شییل میی   ها بیا  نسان  اتعاملا

کیارآفرینی تحیت    ها و باورهای فرد نسبت بهها، نگرشارزش

تأثیر تعامل وی با سایر افرادتامعه شیل گرفته و تیامل پیدا 

. وبییر توسییعه فرهنییگ  (1378)احاییدپورداریانی،.کنییدمییی

کارآفرینی را متأثر از چاار عامل تشوی  به کار برای سعاد ، 

ریزی بیرای آینیده و   غییر سرنوشت، برنامهخ رپذیری برای ت

 (1388. )احادپورداریانی، داندصرفه تویی می

                                                 
8.Hofstede 

9.Alvarez et al 
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شناس مشاور آمرییایی که نظریا  خیود را  ، تامعه1پارسونز

و دینی بیان  اتتااعی درباره چاار نظیام زییستی، فرهنگیی،

کرده است، توسعه فرهنگ خلاقیت و ابتیار را محصول نظام 

داند کیه در  تأثیر نااد خانواده و مدرسه می اتتااعی و تحت

ی هییا پرتو آن، انگیزه کنشگران برای بر عاده گرفتن نقییش 

 (2،2000)تام سون و هایاران.یابدافزایش می یتولید

 توانید بیا تیاثیر بیر     نظام نایادی و فرهنیگ ییک تامعیه میی     

تویانیه، نقیش مایر ایفیا کنید. هییلان و       های رانیت فعالیت

در خصیوص چگیونگی تیاثیر فرهنیگ      3(0200اورس رونگ )

سیاسی ییک کشیور بیر عالییرد اقتصیادی آن توتیه وییژه        

اند. از آنجا ییه رانت تویی بعنوان یک راهبرد تیذا   داشته

اسیت کیه ارتبیا  بیین     برای انتفاع اقتصادی کانیال ماایی   

 کند.  های اقتصادی را تبیین میفرهنگ و پیامد

گی تیاثیر محییط   ( در خصیوص چگیون  1۹۹0) 4ویلیام بامول

ناادی بر کیفیت کارآفرینی، شامل کیارآفرینی مولید )خلی     

رانت تیویی( بعنیوان   ( و کارافرینی غیر مولد و مخر  )ثرو 

تویی بحث ها و رانتاز مباحث بسیار مار در حوزه ناادییی 

کند. بامول معتقید اسیت کیه کارافرینیان نیه تنایا خلی         می

هر تامعه هستند. به  کننده نقش ماای درکننده، بلیه بازی

رغر عقیده غالب کیه تفیاو  در سی ت کیارآفرینی توامیع،      

توانید توضییت   ها در عالیرد اقتصادی کشورها را نایی تفاو 

، بامول توضیت می دهد کیه تفیاو  در پیامید    دهد. در عوض

های اقتصادی کشورهای مختلف از تفاو  در نقش هایی که 

گییرد.  نند ریشه میکارآفرینان در توامع مختلف بازی می ک

زمانییه ناادها به سودتویی )سود سیالر اقتصیادی( پیاداش    

 هییای مولیید نوآورانییه و یییا دهنیید،کارآفرینان بییه فعالیییتمییی

آورنید، و زمیانی کیه نظیام     هیا روی میی  تیویی هزینیه  صرفه

انگیزشی منبعث از سیستر ناادی و ساختار هیای رسیای و   

دسترسیی بیه    غیر رسای، به رانت ترییان غالیب سیاسیی و   

اطلاعا  ویژه نامتقارن یا ارتباطا  سیاسی بیا بدنیه قیدر ،    

های غیر مولد گیرایش  دهند، کارآفرینان به فعالیتپاداش می

کنند. از دیدگاه بامول نیته مار اینست که نیه تنایا   پیدا می

تواند منجیر  ها میها مار هستند بلیه تغییرا  در نقشنقش

                                                 
1.Talcott Parsons 

2.Thompson  

3.Hillman and Ursprung  

4 .William Bamoul 

 کییارافرینی بییه سییات  های تغییییر تخصییی  اسییتعداد بییه 

های مولد یا غییر مولید گیردد. بعبیار  دیگیر ایجیاد       فعالیت

هیایی کیه کیارآفرینی    تویانه، به ایجاد نقیش کارافرینی رانت

 هییای کننیید و در عییین حییال، فعالیییت مولیید را طییرد مییی 

  کنند بستگی دارد.تویانه را تشوی  میرانت

ی تاان طیمح کی کهانجام شده حاکی از آن است،  م العا 

 و نیقیوان بسیتر   جیاد یادر قالیب   ن،یکارآفر گهن از خارج در

ی را نیکارآفری هافرصت ازی برداربارهامیان  کهیی هنجارها

.)آلوارز گذاردیرمیتأث دافری انیبررفتارکارآفر ،سازندفراهر می

 (2015و هایاران، 

  (GEMبان جهانی کارآفرینی )دیده -2-3

بان تاانی کارآفرینی به عنوان کنسرسییومی تخصصیی   دیده

در طراحی و سنجش شاخ  تاانی کسب و کار با الگوهای 

 ای و بیا هیدف ارا یه میدلی، میایل میدل       پیاایشی من قیه 

و در سال  5پذیری تاانی توسط پروفسور پاول رینولدزرقابت

های دیده بان تاانی کارافرینی بیر  ایجاد شد. شاخ  1۹۹7

اسییاس چییارچو  مفاییومی آن، از یییک طییرف اکوسیسییتر  

های کلیدی کیارآفرینی را  کارآفرینی و از سوی دیگر شاخ 

 دهد.  به صور  دقی  و تزیی نشان می

بییان تاییانی سییاله دیییدههییای ملییی کییه هاییه در پیاییایش

کارآفرینی در کشورهای عضیو در خصیوص بررسیی کیفییت     

های کارآفرینانه و ارکان محییط کسیب و کیار انجیام     فعالیت

هیای اتتایاعی،   دهند عوامل فرهنگ ملی و نقیش ارزش می

 های مورد بررسی است.ییی از مولفه

شناسی توته به عوامل اتتااعی و فرهنگیی  از دیدگاه انسان

گییری و  کسب و کار تدید، به درک کارآفرینی، شییل  ایجاد

کنید. )تورنتییون و  رشید کسیب و کارهییا کایک شیایانی مییی    

های کیارآفرینی  ها و فعالیتدرواقع رویداد (2011، 6هایاران

پیوندنید کیه در ییک فرهنیگ و     -توسط افرادی به وقوع می 

کننید. بیر ایین اسیاس در     شرایط اتتااعی خاص زندگی می

بیان تایانی کیارآفرینی بیه     ( دییده 2015ه)مدل اصلا  شید 

های اتتایاعی کارآفرینانیه   عوامل فرهنگ ملی و نقش ارزش

 ای شده است.در توسعه کارآفرینی توته ویژه

                                                 
5.Prof. Paul Reynolds 

6.Thornton  
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اکوسیسییتر فرهنگییی و اتتاییاعی کییارآفرینی مییی توانیید در 

پشتیبانی افراد مستعد و با ورفیت در تایت ارتقیای ادراک   

ت ایفییا کنیید. مشییارکت هییای کییارآفرینی نقییش مثبییقابلیییت

 هییای کارآفرینییان و هییا و شییبیهاقتصییادی در کسییب و کار

تجربیه و  سیازی انتقیال   بستر های میردم نایاد ضیان   تشیل

، امیییان و بسییتر های یییادگیری کییارآفرینیپیگیییری فراینیید

ها و دسترسی بیه  استعدادیابی، کوچینگ افراد و کسب و کار

وع کسب و گری شرمشاوران کسب و کار اثر بخش بر تسایل

 اشد.  ها و توسعه کارآفرینی بسیار اثر بخش کار

  پایش محیط فرهنگی کارآفرینی -2-4

بنییان بایید از   درخصوص ایجاد اکوسیستر کارآفرینی دانیش 

ها در سایر منیاط   سازی آنها و پیادهتقلید دیگر اکوسیستر

هیای  خودداری ناود چرا کیه هیر اکوسیسیتر دارای ویژگیی    

منحصییر بییه فییرد و بییومی اسییت کییه ماییین اسییت در یییک 

 اکوسیسییتر دیگییر وتییود نداشییته باشیید. ییییی از ابعییاد      

دهنده اکوسیستر کارآفرینی، فرهنگ و نظام ارزشیی  تشییل

حاکر بر آن است، این بخش در تعاملا  اکوسیستر درکوتاه 

باشد چیرا  ها میتر از تاثیرا  سایر بخشمد  بسیار گسترده

ها نگ به صور  رفتار ناادینه شده در تعاملا  انسانکه فره

کند کیه تغیییر دادن آن   در من قه تغرافیایی خود تلوه می

میید  هییر د  تقریبییا نییاماین بییوده و در بلنددر کوتییاه میی

 (13۹۹فرایندی دشوار است. )شیایی تاش و منصوری، 

 هوشییییاری از وضیییعیت محییییط فرهنگیییی اتتایییاعی و   

های زمانی مختلف و با است در بازههایی که ماین دگرگونی

ها گذر زمان به وتود آید تاثیر بسزایی در روند طراحی برنامه

های مورد نیاز در بخش بابیود محییط فرهنگیی و    و سیاست

توسعه کارآفرینی خواهد داشت. کیه ایین امیر هایان پیایش      

محیط فرهنگی کسب و کار و یا سینجش شیاخ  فرهنیگ    

هیای   مولفه هیای ین راستا شناخت در اکارآفرینی می باشد؛ 

هیا  و تارکیز بیر آن   فرهنیگ کیارآفرینی  مار و تاثیرگذار بیر  

 .تات ارتقاء این شاخ  از اهایت بسزایی برخوردار است

 م العییا  بییین الاللییی در ادبیییا  علاییی کییارافرینی نشییان 

هیا و هنجارهیای ییک کشیور بیر      دهد که فرهنگ، ارزشمی

بیییت اتتاییاعی رفتارهییای گییرایش کارآفرینانییه مییردم، م لو

( از 1،1۹۹1کارآفرینانه و قصد افیراد تاثیرگیذار اسیت.)آتزن   

شناسی نیز توته به عوامل اتتااعی و فرهنگی دیدگاه انسان

گییری و  ایجاد کسب و کار تدید به درک کیارآفرینی، شییل  

نید. بیر ایین اسیاس در     رشد کسب و کارهیا کایک شیایانی    

بیان تایانی کیارآفرینی    پِژوهش حاضر از مدل مفاومی دیده

استفاده شده است. این دیدگاه تیاملی توسط شیبیه بزرگیی   

بان تاانی کیارآفرینی در  های دیدهاز پژوهشگران که از داده

پژوهش خود استفاده کردند مورد حاایت قرار گرفته است و 

بوسیاا و  منجر بیه سیاخت پیارادایر کیارآفرینی شیده است.)     

 (.2008، 2هایاران 

بر این اساس و ضان تاکید بر تاثیر این عوامیل بیر یییدیگر،    

 ی بییان تاییانی کییارآفرینی، مولفییه در آخییرین مییدل دیییده 

اتتایاعی کارآفرینانیه و ادراک کارافرینانیه میورد     های ارزش

توته بیشتری قرار گرفته است. که علی رغر اهایت این بعد 

بان تاانی، دیده 201۹از اکوسیستر کارآفرینی، نتایج پایش 

میانگین این شاخ  را در بین کشورهای با درآمید متوسیط   

تیر از مییانگین متوسیط و    و بیرای اییران پیایین    7۹/4مقدار 

بیان ناوده است. بنابراین و با توته به اهاییت   01/3عادل م

گانیه محییط    10موضوع در م العه حاضر با استناد بر ابعیاد  

فرهنگی اتتااعی مدل دیده بان تاانی کارآفرینی و با توته 

به آن کیه، ارتقیای فرهنیگ کیارآفرینی در تامعیه نیازمنید       

تعامیل و  برخورداری از اکوسیستر فرهنگی کارآمد به معنای 

افزایی مناسب مولفه های فرهنگی است، میدل مفایومی   هر 

 شود.پژوهش حاضر به شر  گیل ارا ه می

 نظام انگیزشی و محیط فرهنگی کارآفرینی 4-3

(، کارآفرینیان هایواره حضیور    1۹۹0بر اساس نظریه بامول )

 کننید کیه  دارند، اما ناادها و هنجارهای فرهنگی تعیین میی 

تیویی(  رانت) غیرمولد خلاقیت ثرو ( یا) مولد هافعالیت آن

دهییی تامعییه از دو کانییال عاییل   نظییام پییاداش  . باشیید

منزلیت   ناشیی از آزادی اقتصیادی( و  ) سیود پیولی   :کنید می

مک کلوسیی )در دسیت چیا (    . (تأیید فرهنگی) اتتااعی

تأکید دارد که با اع ای حیثییت  « گذاری بورژواییارزش»بر 

از  . دهید هیا را افیزایش میی   آن« روانیسود »به کارآفرینان، 

                                                 
1.Ajzen 

2.Bosma  
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هنجارهای اتتااعی( ) بعد هنجاری ،(1۹۹5دیدگاه اسیا  )

مشییروعیت  باورهییای مشییترک() فرهنگییی-بعیید شییناختی و

 . دهندکارآفرینی را تعیین کرده و انگیزه را شیل می
 

 
مدل مفهومی اقتباس یافته محیط فرهنگی  .1شکل 

 (GEMاجتماعی کارآفرینی دیده بان جهانی کارآفرینی )

  ارزش های اجتماعی کارآفرینی -2-5

نگرش تامعه نسبت به کارآفرینی در کشورها، میزان گرایش 

 کییارآفرینی و درک اتتاییاع دربییاره   افییراد در مبییادر  بییه 

هیای دیگیر چیون    اندازی کسیب و کیار بیه تیای گزینیه     راه

کند تا چه حد ارزیابی می GEMدهد. کارمندی را شیل می

مردم فیر می کنند، انتخا  کارآفرینی به عنوان ییک شیغل   

کنند کارآفرینان ها احساس میمناسب است و این که آیا آن

دارنید و آییا بازنایایی مثبتیی از      موقعیت اتتااعی ماتیازی 

 (13۹5ها وتود دارد. )زالی و هایاران، کارافرینان در رسانه

 ادراک کارآفرینانه -2-6

توانید  در حالی که نگرش تامعیه بیه مقولیه کیارآفرینی میی     

نشانگر آن باشد که مقبولیت کارآفرینی در کشور تا چه حید  

بیر مبیادر     است، ادراکا  فردی درباره کارآفرینی به نحوی

 (13۹5باشد. )زالی و هایاران،افراد به کارآفرینی اثرگذار می

ها و ساز و کارهای سیاختارهای اقتصیادی تیوامعی کیه     نااد

فرصت تجربه کارآفرینی و یا تجربه مدیریتی به افراد مستعد 

های کسب و کیار تولییدی و خیدماتی در بسیتر     را در فرصت

رسی بیشتری را فراهر رقابتی و شایستگی و با ساولت و دست

 را بیرای افیراد فیراهر     1سازند، فرصیت ادراک کیارآفرینی  می

کاری و عالیاتی در مسییر   ایسازند تا ضان کسب تجربهمی

 ها و علایییی  خیییویش گیییام برداشیییته و بیییه     اسیییتعداد

های سلسله مراتبی دست یابند و در ایین مسییر   گذاریهدف

. هایان ور کیه   کنندبه توسعه کارآفرینی در تامعه کاک می

دارد بین کارافرینی و محیط، پیونید  ( بیان می2003) 2شین

های اکوسیسیتر کیارآفرینی   محیای وتود دارد. اگر شاخ 

ها و ادراکا  اتتااعی مربو  به محییط  ملی و شاخ  ارزش

های کارآفرینی به یقین بیه  و تامعه باشند، بخشی از شاخ 

 (13۹۹شوند.)تلالی،خود افراد تامعه مربو  می

 تنگناهای فرهنگ کارآفرینی -2-7

ظر بر آن که کارایی یک اکوسیستر در گرو تعامل و تعیادل  ن

ها می باشد، توته بیه  افزایی میان آناتزای اکوسیستر و هر

هیا  ها و شیوه تعیاملا  آن عناصر و نقا  قو  یا کاستی کلیه

حسو  کارآفرینی م فرهنگ تواند بستری در تات توسعهمی

توانید منجیر بیه    شود. از اینرو ضعف در یک زیر سیستر میی 

کاهش عالیرد و کارایی کل اکوسیستر گشیته و علیی رغیر    

در .دیک تنگنا یا گلوگیاه عایل ناایی    مانند وتود نقا  قو 

تیرین رکین موتیود در هیر     واقع منظور از هر تنگنا، ضیعیف 

تعامیل   کارآفرینی است که به دلیل عیدم فرهنگ اکوسیستر 

 کیل مجاوعیه   مثبت با دیگرارکان، کاهش عالیرد و کیارایی 

بنابراین و با توتیه بیه    .تاکوسیستر را به هاراه خواهد داش

کیه بیروز آن    آن که کارآفرینی یک پدییده سیسیتای اسیت   

مستلزم وتیود و هایاهنگی  زم مییان بیازیگران وناادهیای      

 مناسب برای فعالیت کارآفرینانه است، علاوه بیر امتییاز کلیی   

بسیار  اکوسیستر، بررسی و مقایسه میان اتزا و ارکان آن نیز

 .حا ز اهایت است

 پیشینه  پژوهش -3

هیای موفقییت کارآفرینانیه بخیش     پیشینه برتسته داسیتان 

هیییای فرهنگیییی اسیییت.) فلیییدمن و   ماایییی از نگیییرش 

                                                 
1.Percived Entrepreneurship 

2.Shane,  

محیط اجتماعی و فرهنگی

ادراک کارآفرینانه

درک فرصت کارآفرینانه

نهقابلیت کارآفرینا

ترس از شکست

قصد کارآفرینانه

الگوی نقش

سهولت راه اندازی  
کسب و کار

ارزش های اجتماعی کارآفرینانه

ینه کارآفرینی به عنوان گز
شغلی مناسب

نمنزلت اجتماعی کارافرینا

توجه رسانه ای به 
کارافرینی

سطح استاندارد یکسان زندگی
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هییای فرهنگییی و تاریخچییه    ( و نگییرش 1،2005هایییاران 

هیای  از ویژگیی کارآفرینی در یک فرهنگ، دو ویژگی اصیلی  

( 2015باشیند . )اسی یگل،  فرهنگی اکوسیستر کارآفرینی می

از این رو کشورهایی که فرهنگ کارآفرینی بیا یی دارنید بیه    

صور  مستار به ترویج داسیتان هیای موفقییت کارآفرینیان     

پردازند.  بنابراین های عاومی میخود در دانشگاه ها و رسانه

برای اکوسیستر کارآفرینی و فرهنگ ییی از موارد مورد نیاز 

 (  2،2016بابود عالیرد آن است. )آدراتس  و بلیتسیی

های صور  گرفتیه در  با بررسی پژوهش 3کاسیوتی و هایتون

مورد فرهنگ دو نوع نگاه بیه فرهنیگ را از هیر تاییز داده و     

کنند. برخی محققین فرهنگ را بیه عنیوان ارزش، و   بیان می

گیرند. فرهنگ ملی بیه  نظر میبرخی هر به عنوان هنجار در 

تیرین مفایوم در مییان    عنوان ارزش، احتاا  شیناخته شیده  

( . 2017پژوهان کارآفرینی است.)کاسییوتی و هیایتون،  دانش

ها، باورهیا و رفتارهیای   از نظر هافستد، فرهنگ ملی به ارزش

مورد انتظار برای گروهی از مردم که در یک من قه یا کشیور  

 ( 1۹84ق می شود. )هافستد،زندگی می کنند، اطلا

( در م العیا  خیود پیرامیون موانیع     13۹3انصاری و فییور) 

آموختگان به کیارآفرینی؛  محی ی گرایش دانشجویان و دانش

های کیارآفرینی،  ها و ماار های کابود آموزشعوامل مولفه

های اتتااعی و فرهنگیی  عدم تامین منابع مالی، نبود نگرش

دسترسی به دانش و فناوری ضیعف   مثبت به کارافرینی، نبود

های حاایتی دولتی را به ترتییب اهاییت،   ها و برنامهسیاست

از مااترین عوامل محی ی بازدارنده دانش توییان و دانیش   

هیای کسیب و کیار    آموختگان توان ایرانی در تاسیس بنگیاه 

 دانستند.

( ضان شناسایی عوامل موثر 13۹8زاده و هایاران)یارمحاد

هنگ کارآفرینی در مدارس کار و دانیش، عامیل   بر ارتقای فر

آموزش را در میان عوامل میوثر بیر فرهنیگ کیارآفرینی، در     

با ترین رتبه و عوامل پرورشی، نگرشیی و اعتقیادی، میالی و    

 ساختاری را در رتبه های بعدی قرار دادند.

( در م العیه خیود بییان داشیتند؛     13۹1خشیا  و رستگار)

آفرینی بیه واسی ه حااییت هیای     ایجاد و توسعه فرهنگ کار

                                                 
1.Feldman 

2.Audretsch, Belitski 

3.Cacciotti, ,& Hayton  

هیای کیارآفرینی آموزشیی را از    ها و محدودیتدولت، چالش

 بین می برد.  

( 13۹5توسط قابر علی و هاییاران )  در پژوهش انجام شده

که به ارزیابی فرهنگ کارآفرینی و عوامل میوثر بیر شیسیت    

اند؛ زیر کارآفرینان کشاورزی در شارستان کرمانشاه پرداخته

سیستر فرهنگیی در اکوسیسیتر کیارآفرینی را فاقید اوضیاع      

اند که فرهنگ موتود، نه تنایا  م لو  دانسته و اگعان داشته

ی نای باشد بلیه در بسیاری از مواقع از واور حامی کارآفرین

 کارآفرینی تلوگیری می کند.

( تحقیقا  خود را بیا هیدف   13۹۹عشیراوغلو و هایارانش )

طراحی مدل عوامل موثر بیر توسیعه فرهنیگ کیارآفرینی در     

تااوری آگربایجان به انجام رسانده و مدل ناایی خود را بیا  

عوامیل آموزشیی    عامیل اصیلی؛   6عامل فرعیی در قالیب    36

پژوهشی، هدایت و راهنایایی، میالی و تشیویقی، میدیریتی،     

روانشییناختی و عوامییل اسییتراتژیک دسییته بنییدی  -انسییانی 

 ناودند.

نگاه مثبت فرهنگی به خوداشتغالی، استقلال، نیوآور بیودن و   

تلاش های فردی به رضایتاندی فیردی منجیر میی شیود و     

از طیرف دیگیر، نگیاه    فعالیت های کارآفرینی را در پیی دارد.  

منفی فرهنگی به کارآفرینی به عنوان ییی از موانیع فعالییت   

هییای کارآفرینانییه در کشییورهای متعییددی از تالییه ژاپیین و 

؛ لییوای  42004روسیه م العه شده است.)مارتینز و هایاران،

 (5،2008و آیوتیو

( در م العیه خیود   2007در هاین راستا سادل و هایارانش)

هرچه در یک کشیور فرهنیگ کارآفرینانیه    نتیجه گرفتند که 

های کارآفرینانه و تاسییس  قوی تری حاکر باشد، نرخ فعالیت

 بنگاه های کسب و کار با تر خواهد بود.

 PFB ( Penalty for Bottleneck)روش  -4

پییژوهش حاضییر از لحییاک هییدف کییاربردی و از بعیید روش   

 توصیفی و استنباطی است کیه بیا اسیتفاده از روش   –یتحلیل

PFB  انجییام شییده اسییت. بییا توتییه بییه تئییوری پییربنییدی

روابیط دوطرفیه و غییر     کیه مبتنیی بیر   ( 1۹86،1۹۹6)6میلر

                                                 
4.Martins  

5.Levie& Autio 

6.Miller 
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تیوان  میی  )1،1۹۹3. )میایر اسیت پاییانی  خ ی و اعتقاد به هر

کیارآفرینی   اکوسیستر فرهنیگ  چنین ادعا ناود که عالیرد

از وضییعیت عناصییر و ارکییان اکوسیسییتر خییود بییه     بیییش

سازی میان این ارکان بستگی دارد. بنابراین عالیرد هااهنگ

کارآفرینی نیازمند آن است که مقادیر نرمال فرهنگ  م لو 

 (  2016، 2برابر باشند. )سیزر  و هایاران شده ارکان

این روش بر پایه دو نظریه؛ ضعیف ترین پیوند و نظریه قییود  

 ترین پیوند، بیین سساخته شده است. م اب  با نظریه ضعیف

 سیسیتر، تانشیینی کامیل وتیود نیدارد و تنایا       عناصر یک

بعبار  باتر ضعیف بیودن   تانشینی تزیی امیان پذیر است.

یک مولفه اکوسیستر فرهنگی را ب ور کامیل نایی تیوان بیا     

تقویت مولفه ای دیگر تایگزین ناود یا پوشش داد بلیه باید 

 هاان ضعیف ترین مولفیه تیا حیدی ارتقیا یابید تیا بیا سیایر         

   های اکوسیستر هااهنگ گردد.مولفه

   حیذف تنایا از طریی   بابیود سیسیتر   ،م اب  با نظریه قیود

ضعیف ترین پیوندی که در برابر عالیرد کلی سیسیتر میانع   

گلوگیاه هیای    ایجاد کرده است، حاصل می شود. بیه عبیارتی  

یک سیستر عالیرد کلی سیسیتر را تضیعیف کیرده و قابیل     

نخواهد بود.  تبران توسط عالیرد خو  سایر عناصر سیستر

کابود یا سی ت پیایین    گلوگاه در شاخ  ترکیبی به معنای

 ر یک ناایه در مقایسه بیا سیایر نااییه هیای ییک شیاخ       ت

  (2016است.) ریاحی و هایاران، 

شناسییایی  PFBییییی از ویژگییی هییای ماییر روش شناسییی 

 3. )گلیدرا، کیارآفرینی اسیت  مولفیه اکوسیسیتر   تیرین  ضعیف

این بدین معناست که ضعیف  ( و4،2006؛ تول و یوهه1۹۹4

سیستر به وتود میی  را در )یا گلوگاه( ترین رکن، یک تنگنا 

 ء اکوسیسترآورد و بدینصور  مانع از عالیرد باتر سایر اتزا

کارآمد به دلیل کاستی های  مولفه ها یا ارکانمی شود. فلذا 

 ، مجیازا  میی شیوند   رکن ضیعیف تیر اکوسیسیتر    نام لو 

از آنجایی که انیدازه مجیازا     و )نتیجه م لو  را نای دهد(

رچه اختلاف س ت میان ییک  به میزان تنگنا بستگی دارد، ه

اندازه مجیازا  بزرگتیر    تنگنا بیشتر باشد رکنخاص و  مولفه

کسب و کار بیه شید    فرهنگی  است. درواقع عالیرد محیط

                                                 
1.Meyer 

2.Szerb  

3.Goldra 

4.Tol & Yohe 

باشید و در صیور  بابیود     متاثر از ضعیف ترین رکن آن می

ارزش هیای اتتایاعی و   شیاخ  فرعیی   )ضعیف ترین رکن، 

فرهنگیی  محیط  شاخ  کلی متعاقب آن، ادراک کارآفرینی(

بابیود قابیل تیوتای میی یابنید. محاسیبه روش       کارآفرینی، 

PFB ،توان با رفیع  نشان می دهد که بزرگترین بابود را می 

( 2016)سییزر  و هاییاران،   .انجیام داد  مولفهضعیف ترین 

تر باشد، کیارایی  م اب  با این روش هرچه اکوسیستر هاگن

 فاصله بیین باتیرین و  ، با تری دارد و هرچه ناهاگن تر باشد

)اکوسیسیتر نامتعیادل تیر و    ، ترین رکن بیشتر باشید یفعض

ناکیارا تییر خواهیید بیود و بییه هاییین دلییل هنگییام محاسییبه    

 ، مجازا  یا تاوان شاخصاای فرعی و شاخ  اصلی عالیرد(

بیشتری بر هر رکن اعاال خواهد شد. به بیان دیگیر هنگیام   

سیاست گیذار   بابود سیستر، اگر صور  بندی سیاست های

مع یوف بیر    به تای بابود ضعیف ترین رکن، تلاش خیود را 

اثربخشیی میورد انتظیار را    ، ارکان قوی تر ناایید، هزینیه هیا   

اکثرکارشناسان (.  13۹5ریاحی و هایاران، ) نخواهند داشت

کارآفرینی معتقدند سیاست باید بر بابودضعیف ترین پیونید  

ی کنییر کیه روش   در سیستر تارکز کند. در مجاوع، ادعا م

PFB  اسییت  از لحییاک تئییوری باتییر از محاسییبا  ریاضییی

 (.2016)سیزر  و هایاران،

 
روند بهبود شاخص محیط فرهنگی کارآفرینی با  . 2شکل 

 PFBاستفاده از روش 

باترین پیشرفت در عالییرد و کیارایی    PFBم اب  با روش 

اکوسیستر فرهنگ کارآفرینی از طری  رفع تنگنای موتود و 

یا بابود ضعیف ترین رکن حاصیل میی شیود و از طرفیی بیا      

بودن اکوسیسیتر هیا بیه زودی عامیل      5توته به خودفرمایی

ضعیف تر تبیدیل بیه ییک محیدودیت تدیید بیرای کیارایی        

هد شد و این مسیاله خیود   اکوسیستر فرهنگ کارآفرینی خوا

تخصییی  م لییو  و افییزایش تییلاش هییای سیاسییتی را در  

راستای دستیابی به باینیه تیرین حالیت مایین بیه هایراه       

 خواهد داشت.

                                                 
5 . cybernetices 

بابود  
ضعیف  
ترین رکن

بابود شاخ  های فرعی 
ادراک کارآفرینانه و 
ارزش های اتتااعی

بابود شاخ  کلی  
محیط فرهنگی 

کارآفرینی
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با استناد بر نظریا  پژوهشگران متعدد مبنی بر نقش محیط 

فرهنگی بر توسعه کارآفرینی و بیا تیییه بیر میدل مفایومی      

( میا محییط   2015رآفرینی )اصلا  شده، دیده بان تاانی کا

اتتااعی کارافرینی را حاصل تعامل میان دو رکین  -فرهنگی 

ادراک کارآفرینانییه و ارزش هییای اتتاییاعی کارآفرینانییه و   

زیرشاخصییاای اییین دو رکیین دانسییته و بییه منظییور بییرآورد  

مجازا  اعاال شده بر ارکیان قیوی تیر از طیرف تنگناهیای      

ر ضیان نرمیال   موتود در محیط فرهنگیی کیارآفرینی کشیو   

سازی داده های موتود، و قرار گیری مقادیر ارکیان در بیازه   

، در گام بعدی و به منظور برآورد مییزان مجیازا    [ 1و0]ی 

دیگر توسط رکن تنگنا فرمول زیر را بیه  اعاال شده بر ارکان 

 .کار بردیر

ℎ𝑗 = 𝑚𝑖𝑛 𝑦𝑗 + (1 − 𝑒−(𝑦,𝑗−𝑚𝑖𝑛𝑦,𝑗)) 

jh  اصلا  شده بعد از مجازا  رکنj .می باشد 

𝑦j  ارزش نرمال شده رکنj .می باشد 

𝑦min کاترین مقدار𝑦j .می باشد  

کنید. اگیر ضیعیف    سازی میدرواقع این نظریه، تنگنا را شبیه

ادراک کارآفرینانیه و  ) هیا ترین رکن بابود یابد زییر شیاخ   

  کلیی  در نااییت شیاخ   و (ارزش های اتتااعی کارآفرینانه

ی و تصیاعد  بابیود چشیاگیر   محیط فرهنگیی کیارآفرینی(  )

با  )یا اص لاحا رکین  خواهند یافت و در مقابل افزایش رکن 

در حالیییه   دهید رکن را افزایش می فقط ارزش هاان قویتر(

کاک چندانی به ارتقای وضعیت کلی اکوسیستر کیارآفرینی  

در مقیدار  . علاوه بر این هرچه میزان تفاو  کندفرهنگی نای

 ارکان بیشتر باشد، میزان مجازا  اعایال شیده نییز افیزایش    

 (1،2011اسز و هایاران (یابد. می

محیط اتتایاعی و  رکن  GEM ،10بر اساس مدل مفاومی 

های اصلی زیرشیاخ  هیای ادراک   ، سازهفرهنگی کارآفرینی

کارآفرینانییه و ارزش هییای اتتاییاعی هسییتند. از اییین رو بییه 

مقیدار ارزش زیرشیاخ  هیا، مییانگین      منظور دستیابی بیه 

ه را محاسیب  100ارکان تعدیل شده، برای هر زیرشیاخ  در  

و حداقل مقدار مایین    100ها حداکثر مقدار زیرشاخ میی

دهنده موقعیت نسبی مجاوعیه  تواند باشد.که هر دو نشانمی

                                                 
1.Acs  

و  2زیرشییاخ  هییای محیییط فرهنگییی اسییت. )سییزر      

 (2017هایاران،

1- 𝑃𝐸𝑖=100 ∗ ∑ ℎ𝑗
6
𝑗=1  

2- 𝑆𝐸i=100 ∗ ∑ ℎ𝑗
4
𝑗=1  

ℎ𝑖,𝑗  برابر با مقدار اصلا  شده پس از تریاه رکنj .می باشد 

شاخ  کلی ، به سادگی از محاسبه و در ناایت مقدار ارزش 

 میانگین  مقدار ارزش دو زیر شاخ  قابل دستیابی است.

3-  𝐵𝐸𝐼𝑖 =
1

2
(𝑃𝐸𝑖 + 𝑆𝐸𝑖) 

بدیای است که باینه سازی اکوسیستر به معنای متعادل 

کردن آن )نزدیک تر کردن پروفایل به شیل دایره( است. اما 

محیدود هسیتند،   از آنجایی که تعداد گلوگاه ها زیاد و منیابع  

ناچار به اولویت بندی در اصلا  گلوگاه ها هستیر. )ریاحی و 

( بدین منظور  زم است تیا در ابتیدا مییزان    13۹5هایاران،

 کارایی اکوسیستر را تعیین کنیر.

( و ABG3برای این کیار از مییانگین شییاف گلوگیاه )    

 ( استفاده می کنیر.ABE4میانگین کارایی گلوگاه )

4- ABGi =
100∗∑(max y,j−y,j)

(j−1)∗max y,j
 

 می باشد. jمقدار نرمال شده رکن  𝑦,jکه در آن 
5- 𝐴𝐵𝐸𝑖 = 100 − 𝐴𝐵𝐺𝑖 

هرچه عالیرد ارکان اکوسیستر محیط فرهنگی بیه عالییرد   

باترین رکن آن نزدیک باشد )به درصد سنجیده می شیود(؛  

با تر باشد، یعنیی عالییرد متعیادل تیر      ABEیعنی هرچه 

بوده و در نتیجه استفاده میوثرتری از منیابع صیور  گرفتیه     

بزرگتر باشد )شییاف و عیدم    ABG𝑖است. و بر عیس هرچه 

تعادل در زیر شاخ  های ارکان یک اکوسیستر بیشتر بوده 

و این واگرایی(، یعنی اکوسیسیتر نامتعیادل تیر و بابیود آن     

 (13۹5یاحی و هایاران،دشوارتر است. )ر

م اب  با این روش هرچه اکوسیستر هاگن تر باشد، کیارایی  

با تری دارد و هرچه ناهاگن تر باشد )فاصله بین باتیرین و  

ضعیف ترین رکن بیشتر باشید( اکوسیسیتر نامتعیادل تیر و     

ناکارا تر خواهد بود و به هاین دلیل هنگام محاسبه عالییرد  

های فرعی و شاخ  اصلی(، تاوان بیشیتری بیر هیر    )شاخ 

                                                 
2 sezerb 

3Average Bottleneck Gap 

4Average Bottleneck Efficiency 
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بنیدی  رکن اعاال خواهد شد. به بییان دیگیر هنگیام صیور     

گذار به تیای بابیود   های بابود سیستر، اگر سیاستسیاست

تیر  ترین رکن، تلاش خود را مع یوف بیر ارکیان قیوی    ضعیف

ها اثربخشیی میورد انتظیار را نخواهنید داشیت.      نااید، هزینه

ی نیکییارآفر اکثرکارشناسییان( 13۹5اران، )ریییاحی و هاییی 

 در ونییدیپ نیفتریضیع  بابیود  بیر  دیی باهیا  اسیت یس معتقدنید 

 .کند تارکز ستریس

 هاروش گردآوری داده 4-1

بان  کننده در برنامه دیده، هاه کشورهای شرکت نهسا

خبره کارآفرینی و یا  36با  ،تاانی کارآفرینی حداقل

نظرسنجی از خبرگان کنند.  خبره مصاحبه مین کارآفرینا

، برای ارزشیابی شرایط خاص ملی در ملی کارآفرینی

هایی از  این نوع نظرسنجی تناا بر ویژگی .نظرگرفته میشود

داری بر روییردها و تارکز مییند که اثر معنیمحیط 

های کارآفرینانه دارد. بر این اساس از خبرگان فعالیت

شود دیدگاه خود خواسته میکارآفرینی و کارآفرینان خبره 

تواند بر تسایل یا را درباره مااترین شرای ی که می

فعالیت کارآفرینانه و توسعه کشور اثر بگذارد را  بازدارندگی

بیان ناایند. نظرسنجی از خبرگان کارآفرینی با استفاده از 

  .گیردای صور  میگزینه 7مقیاس لییر  

های دیده بان دهبر هاین اساس، در پژوهش حاضر از دا

استفاده شده  201۹( در سال GEM) تاانی کارآفرینی

 است.  

بان تاانی کارآفرینی در های دیدهپایش دادهدر 

 تعداد پنجاه اقتصاد در نظر سنجی 201۹-2020سال،

APS  شرکت کردند که بر اساس من قه تغرافیایی و س ت

هاچنین بیش از  بوده و بندیدرآمد ملی قابل تقسیر

حضور داشتند. این  های تحقیقاتی مصاحبه نفر در 150000

 د.باشمی GEM های آمار گواه اعتبار و تامعیت بر یافته

در این پژوهش ضان استفاده از تجزیه و تحلیل توصیفی 

ها و رسر تداول و ناودارهای مربوطه با استفاده از داده

به شناسایی تنگناهای محیط فرهنگی  PFBروش 

( 2200-201۹ها در ایران )کارآفرینی و میزان کارایی آن

 پردازیر.پرداخته شده است. که به شر  هرکدام می

هیا در مقیادیر مختلیف    با توته به آن کیه ارکیان و شیاخ    

، هایه  PFBهستند و از طرفیی بیه دلییل اسیتفاده از روش     

ارکان باید در یک محدوده قرار بگیرند. از ایین رو در مرحلیه   

هیا در ییک محیدوده    اول و به منظور قرار دادن مقیادیر داده 

 کنیر.ها میسازی دادهاقدام به نرمال

-Miniسییازی، روش هییای متییداول در نرمییالاز روش ییییی

Max کنید.  [ مرتیب میی  1و0ها را در فاصله ]است، که داده

هیا را دارد، حتیی اگیر مییزان     این روش ضعف افزایش تفاو 

انحراف واقعی حداقل باشد. به هاین دلیل از تینیک نرمیال  

 ها، استفاده می کنیر.سازی در مدل سازی

Xi,j  =  
𝑍𝑖,𝑗

𝑚𝑎𝑥𝑍𝑖,𝑗
 

 تعداد ارکان
for all j= 1,2,...,m, m=10 

ها ضان قیرار گییری در   با استفاده از این روش مقادیر ارکان

 نیست. 0[، لزوما ارزش کاترین رکن برابر با 1و0بازه ]

با استناد بر نظریا  پژوهشگران متعدد مبنی بر نقش محیط 

مفایومی  فرهنگی بر توسعه کارآفرینی و بیا تیییه بیر میدل     

( میا محییط   2015بان تاانی کیارآفرینی ) اصلا  شده، دیده

اتتااعی کارافرینی را حاصل تعامل میان دو رکین  -فرهنگی 

هییای اتتاییاعی کارآفرینانییه و   ادراک کارآفرینانییه و ارزش

زیرشاخصییاای اییین دو رکیین دانسییته و بییه منظییور بییرآورد  

 مجازا  اعاال شده بر ارکیان قیوی تیر از طیرف تنگناهیای     

موتود در محیط فرهنگیی کیارآفرینی کشیور ضیان نرمیال      

ی سازی داده های موتود، و قرار گیری مقادیر ارکان در بازه

[، در گام بعدی و بیه منظیور بیرآورد مییزان مجیازا        1و0]

اعاال شده بر ارکان دیگر توسط رکن تنگنا فرمول زیر را بیه  

 کار بردیر.

ℎ𝑗 = 𝑚𝑖𝑛 𝑦𝑗 + (1 − 𝑒−(𝑦,𝑗−𝑚𝑖𝑛𝑦,𝑗)) 
jh  اصلا  شده بعد از مجازا  رکنj .می باشد 

𝑦j  ارزش نرمال شده رکنj .می باشد 

𝑦min کاترین مقدار𝑦j می باشد 

 کنیید. اگییر سییازی میییدرواقییع اییین نظریییه، تنگنییا را شییبیه

هییا )ادراک تییرین رکیین بابییود یابیید زیییر شییاخ   ضییعیف

اییت  های اتتایاعی کارآفرینانیه( و در نا  کارآفرینانه و ارزش

شاخ  کلی )محیط فرهنگی کارآفرینی( بابود چشیاگیر و  

تصاعدی خواهند یافیت و در مقابیل افیزایش رکین بیا  )ییا       
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 اص لاحا رکین قیویتر( فقیط ارزش هایان رکین را افیزایش       

دهد در حالییه کاک چندانی بیه ارتقیای وضیعیت کلیی     می

کند. علاوه بر این هرچیه  اکوسیستر کارآفرینی فرهنگی نای

تفاو  در مقدار ارکان بیشیتر باشید، مییزان مجیازا       میزان

 (1،2011اسز و هایاران (یابد. اعاال شده نیز افزایش می

محیط اتتایاعی و  رکن  GEM ،10بر اساس مدل مفاومی 

هیای ادراک  های اصلی زیرشیاخ  ، سازهفرهنگی کارآفرینی

های اتتااعی هستند. از این رو به منظور کارآفرینانه و ارزش

ها، میانگین ارکان تعدیل یابی به مقدار ارزش زیرشاخ دست

  را محاسبه میینیر. 100شده، برای هر زیرشاخ  در 

 0و حیداقل مقیدار مایین     100ها حداکثر مقدار زیرشاخ 

دهنده موقعیت نسبی مجاوعیه  تواند باشد.که هر دو نشانمی

و  2هیییای محییییط فرهنگیییی اسیییت. )سیییزر زیرشیییاخ 

 (3،2017هایاران

1- 𝑃𝐸𝑖=100 ∗ ∑ ℎ𝑗
6
𝑗=1 

2- 𝑆𝐸i=100 ∗ ∑ ℎ𝑗
4
𝑗=1 

ℎ𝑖,𝑗      برابر با مقدار اصلا  شیده پیس از تریایه رکینj   میی

 باشد.

و در ناایت مقدار ارزش شاخ  کلی ، به سادگی از محاسبه 

 میانگین  مقدار ارزش دو زیر شاخ  قابل دستیابی است.

3-  𝐵𝐸𝐼𝑖 =
1

2
(𝑃𝐸𝑖 + 𝑆𝐸𝑖) 

 تعیین کارایی اکوسیستم

سازی آرزوی انسان برای رسیدن به کاال مبین تئوری باینه

خواند باترین را تجسر و توصیف کرده و بیه  است. انسان می

( اما از آن تایی که 4،1۹7۹آن دست یابد. )بیت لر و دیگران

تواند تاام شرایط حاکر برباتیرین را بیه خیوبی    داند، نایمی

تیای تیوا    شناسایی و تعریف نااید در بیشیتر میوارد بیه    

باترین و یا باینه م ل ، به یک توا  رضایت بخش بسینده  

 (5،1۹۹6کند. )وارنرمی

دهییر  سازی انجام میدر بیشتر موارد آنچه که با هدف باینه

سازی به دنبال بابود عالییرد در رسییدن   بابود است. باینه

 به نق ه یا نقا  باینه است.

                                                 
1.Acs  

2 .Sezerb 
 

4.Beightler  
5.Warner  

سازی اکوسیسیتر بیه معنیای متعیادل     بدیای است که باینه

تر کردن پروفایل به شیل دایره( است. امیا  کردن آن )نزدیک

ابع محیدود هسیتند،   ها زیاد و منی از آنجایی که تعداد گلوگاه

ها هسیتیر. )رییاحی و   بندی در اصلا  گلوگاهناچار به اولویت

( بدین منظور  زم است تیا در ابتیدا مییزان    13۹5هایاران،

 کارایی اکوسیستر را تعیین کنیر.

( و مییانگین  ABG6برای این کار از میانگین شیاف گلوگاه )

 ( استفاده می کنیر.ABE7کارایی گلوگاه )

4- ABGi =
100∗∑(max y,j−y,j)

(j−1)∗max y,j
 

 می باشد. jمقدار نرمال شده رکن  𝑦,jکه در آن 

5- 𝐴𝐵𝐸𝑖 = 100 − 𝐴𝐵𝐺𝑖 
هرچه عالیرد ارکان اکوسیستر محیط فرهنگی بیه عالییرد   

باترین رکن آن نزدیک باشد )به درصد سنجیده می شیود(؛  

تر بوده با تر باشد، یعنی عالیرد متعادل ABEیعنی هرچه 

در نتیجه استفاده موثرتری از منابع صور  گرفته اسیت. و  و 

بزرگتر باشد )شیاف و عدم تعادل در  ABG𝑖بر عیس هرچه 

های ارکان ییک اکوسیسیتر بیشیتر بیوده و ایین      زیر شاخ 

تر و بابیود آن دشیوارتر   واگرایی(، یعنی اکوسیستر نامتعادل

 (13۹5است. )ریاحی و هایاران،

تر باشد، کیارایی  اکوسیستر هاگنم اب  با این روش هرچه 

تر باشد )فاصله بیین باتیرین و   با تری دارد و هرچه ناهاگن

تیر و  ترین رکین بیشیتر باشید( اکوسیسیتر نامتعیادل     ضعیف

تر خواهد بود و به هاین دلیل هنگام محاسبه عالییرد  ناکارا

های فرعی و شاخ  اصلی(، تاوان بیشیتری بیر هیر    )شاخ 

بنیدی  به بییان دیگیر هنگیام صیور     رکن اعاال خواهد شد. 

های بابود سیستر، اگر سیاست گذار به تای بابیود  سیاست

ترین رکن، تلاش خود را مع وف بیر ارکیان قیوی تیر     ضعیف

ها اثربخشیی میورد انتظیار را نخواهنید داشیت.      نااید، هزینه

( اکثرکارشناسییان کییارآفرینی  13۹5)ریییاحی و هایییاران،  

ابیود ضیعیفترین پیونیید در   هیا بایید بیر ب   معتقدنید سیاسیت  

 سیستر تارکز کند.

 

 

                                                 
6.Average Bottleneck Gap 

7.Average Bottleneck Efficiency 
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 های پژوهشیافته -5

-201۹) 1بییان تاییانی کییارآفرینیبیر اسییاس گییزارش دییده  

هیای اتتایاعی و ادراک   (  وضعیت ایران از نظر ارزش2020

کارآفرینانه، حاکی از آن است، با وتود امتیاز پایین شیاخ   

ورهای در بیین کشی   45ساولت کسب و کار در کشور )رتبیه  

عضو در کنسرسیوم( در شاخ  قصد کارآفرینانیه، بیه دلییل    

 13)رتبه  های با یی که کارآفرینان ایرانی دارنددرک قابلیت

کشور عضو( تایگاه خیوبی را داشیته اسیت. کیه      50در بین 

ی با ی توانان ایرانیی بیرای ورود بیه مسییر     نشان از انگیزه

ها و منزلیت  رسانهکارآفرینی دارد. هاچنین با توته به نقش 

 اتتاییاعی بییا ی کارآفرینییان در تامعییه در زیرشییاخ     

های اتتااعی کارآفرینانه شاهد رشد بیوده اسیت کیه    ارزش 

انیدازی کسیب و کارهیا    منجر به افزایش تاایل افراد برای راه

 گردیده است.  

رکین سیاولت   های پژوهش حاضر نیز ضان شناسیایی  یافته

اکوسیسییتای در محیییط ، بییه عنییوان تنگنییای کسییب و کییار

فرهنگی کارآفرینی اییران، مییزان مجیازا  اعایال شیده بیر       

محاسبه ناوده است. و هاان 2ارکان دیگر را به شر  تدول 

شود علی رغر با  بیودن ارزش برخیی از   طور که مشاهده می

گانه محیط کسیب و کیار ماننید منزلیت اتتایاعی      ارکان ده

ر میان ارکیان، شیاهد   کارآفرینان، به دلیل ناهاگنی موتود د

اکوسیستر ناکارا و ناپایدار در محیط فرهنگیی هسیتیر؛ کیه    

های مداخلاتی سیاسیتی را بیه منظیور بابیود     افزایش هزینه

  وضع موتود به هاراه خواهد داشت.

های ادراک کارآفرینانه و هاچنین محاسبه ارزش زیر شاخ 

هییای اتتاییاعی کارآفرینانییه و شییاخ  کلییی محیییط  ارزش

دهنیده تیاثیر منفیی    ، نشیان 3کارآفرینی در تدول  فرهنگی

زیرشاخ  ادراک کارآفرینانه بر شیاخ  محییط فرهنگیی و    

هاچنین میزان مجازا  اعاال شده به واس ه ارکان ضیعیف  

 تر بر زیر شاخ  ها و شاخ  اصلی می باشد.

 

 

 

                                                 
1 .Global Entrepreneurship Monitor  

ارزش ارکان های محیط فرهنگی و میزان  .2جدول 

 مجازات اعمال شده بر هر رکن

 ارکان محیط فرهنگی
ارزش ارکان قبل 

 PFBاز 

میزان مجازا  

 اعاال شده

ارزش ارکان 

 PFBبعد از 

درک فرصت های 

  کارآفرینانه
55/0 20/0- 53/0 

درک قابلیت های 

 کارآفرینانه
80/0 80/0- 72/0 

 42/0 0 42/0 ترس از شیست

 43/0 0 44/0 قصد کارآفرینانه

ساولت راه اندازی کسب 

 و کارها
35/0 0 35/0 

 60/0 -04/0 64/0 الگوی نقش

زیرشاخ  ادراک 

 کارآفرینانه
53/0 02/0- 51/0 

کارآفرینی به عنوان 

 گزینه شغلی مناسب
52/0 01/0- 51/0 

منزلت اتتااعی با ی 

 کارآفرینان
1 15/0 85/0 

توته رسانه ای به 

 کارآفرینان
80/0 08/0- 72/0 

س ت ییسان استاندارد 

 زندگی کارآفرینان
55/0 07/0- 53/0 

زیرشاخ  ارزش 

 اتتااعی کارآفرینی
72/0 07/0- 65/0 

 منبع: محاسبا  پژوهشگر

 فرهنگی قبل و بعد ازارزش شاخص های محیط -3جدول 

PFB 

 شاخ 
ارزش شاخ  قبل از 

PFB 

ارزش شاخ  بعد از 

PFB 

 %50 %53 ادراک کارآفرینانه

ارزش های اتتااعی 

 کارآفرینانه
71% 65% 

محیط فرهنگی 

 کارآفرینی
62% 58% 

 منبع: محاسبا  پژوهشگر

هییای اعاییال شییده بییر هییر یییک از ارکییان  میییزان مجییازا 

هییای اتتاییاعی کارآفرینانییه و ارزشهییای ادراک زیرشییاخ 
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دهنده هیدر رفیت منیابع و    نشان 3و  2کارآفرینانه در تدول 

باشید.  های موتود در محیط فرهنگی کارآفرینانه میپتانسیل

شود میزان این هدر رفیت کیه بیه    هاان طور که مشاهده می

دهید در زییر   واس ه مجیازا  تنگنیا در اکوسیسیتر رخ میی    

رآفرینی بیییش از زیییر شییاخ  شییاخ  ارزش اتتاییاعی کییا

توانید کیاهش   باشد و هایین امیر میی   ادراک کارآفرینلانه می

انییدازی کسییب و کییار هییای  تاایییل افییراد تامعییه را بییه راه 

کارآفرینانه به هاراه داشته باشد. به طور مثال رکین منزلیت   

اتتااعی با ی کارآفرینان که بیشیترین ارزش را در محییط   

ا  اعاال شده بیه واسی ه رکین    فرهنگی دارد از طری  مجاز

ساولت کسب و کار بیشترین کاهش را به هاراه دارد. بنا بیر  

این سیاست های اعاالی در تات بابود رکن ساولت کسب 

ان کاهش میزان مجازا  وارده و از طریی   ضتواند و کار می

حفظ ارزش با ی رکن منزلت اتتایاعی کارآفرینیان، افیراد    

نایوده و در نااییت فرهنیگ     تامعه تشیوی  بیه کیارآفرینی   

 کارآفرینانه را بابود بخشد.

از این رو به منظور دستیابی بیه مییزان کیارایی اکوسیسیتر     

فرهنگی محیط کسب و کار ایران، ابتدا بیه محاسیبه شییاف    

( ABE( پرداخته و س س مییزان کیارایی )  ABG1تنگناها )

را محاسبه ناودیر. در واقع هرچه مییزان شییاف بیه وتیود     

توسط تنگناها کاتر باشید مییزان کیارایی اکوسیسیتر     آمده 

 بیشتر خواهد بود.

مقدار ارزش شیاف تنگناها و کارایی اکوسیستر،  4در تدول 

نگناها بیان شده است. که نتیایج   قبل و بعد از اعاال مجازا 

به وضو  بیانگر افزایش میزان کیارایی اکوسیسیتر فرهنگیی    

شده توسط ضعیف عاال امحیط کسب و کار پس از مجازا  

باشید. در  میترین رکن یعنی مولفه ی ساولت کسیب و کیار  

تیرین رکین از طریی     واقع مجازا  اعاال شده توسط ضعیف

کاهش شیاف تنگنای بین ارکان، کارایی اکوسیستر را بابود 

شیود کیارایی محییط    دهید. هایان ور کیه مشیاهده میی     می

  باشد. یعنی نیه رکین در شیاخ   می 24/56فرهنگی معادل 

درصد  24/56محیط فرهنگی به طور میانگین تناا به اندازه  

از ارزش باترین رکن شاخ  محیط فرهنگی )منزلت بیا ی  

اتتااعی کارآفرینان( کیارایی دارنید. بیدیای اسیت باتیرین      

                                                 
1.Average Bottleneck Gap  

سیاست ها آن هایی هستند که ارکان ناکاراتر را مورد توتیه  

محییط   قرار می دهند. بدین منظور میزان کارایی اکوسیستر

نیز محاسبه نایودیر و هایان طیور     PFBفرهنگی را پس از 

بیان شده بیا کیاهش مییزان شییاف تنگنیا،       3که در تدول 

 باشیر.  شاهد افزایش کارایی محیط فرهنگی می

ارزش شکاف تنگناها و کارایی محیط فرهنگی  . 4جدول

 (2020-2019ایران)سال 
شیاف تنگنا و 

کارایی شاخ  محیط 

 فرهنگی
ABG ABE 

قبل از اعاال 

 مجازا 
76/43 24/56 

بعد از اعاال 

 مجازا 
04/38 ۹6/61 

 منبع: محاسبا  پژوهشگر

بییه منظییور مقایسییه و درک واضییت تییر از میییزان تعییادل و   

هااهنگی بین ارکان محیط فرهنگیی اییران، قبیل و بعید از     

PFB را  در شییل  2020-201۹، داده های مربو  به سال ،

به تصویر کشییدیر. ناگفتیه پیداسیت کیه پیس از اعایال        2

مجازا  از طرف رکن تنگنا، ناودار به حالیت تعیادل اصیلا     

تیجه کارایی اکوسیستر محیط فرهنگیی افیزایش   شده و در ن

می یابد. ناودار به خوبی بیانگر کاهش ارزش مولفیه منزلیت   

اتتااعی کارآفرینی به واس ه مجازا  اعاال شده از طریی   

مولفه ساولت کسب و کار می باشد که در ناایت بیا کیاهش   

شیاف تنگنیای موتیود بیین ارکیان ضیعیف تیر و قیوی تیر         

اتتااعی کیارآفرینی بیه تعیادل بیشیتر     اکوسیستر فرهنگی 

دست یافته و افزایش کارایی را به هایراه خواهید داشیت. از    

این رو استفاده باینه از توان و پتانسیل های بالقوه در تات 

بابود محیط فرهنگی ایران و در نااییت توسیعه کیارآفرینی    

نیازمند یک برنامه سیاستی تامع و گسترده در تایت رفیع   

ضعیف تیوان هیا و هااهنیگ سیازی و متعیادل      موانع بدون ت

ناودن ارکان محیط فرهنگی کیارآفرینی بیه عنیوان یییی از     

باشید.  هیای اکوسیسیتر کیارآفرینی میی    ترین شاخ حیاتی

باشید مگیر از طریی     پذیر نایدستیابی به اهداف فوق امیان

کز بندی آن ها در تات تارشناسایی موانع موتود و اولویت

 ریزی شده است.امههای برنبر سیاست



 
 215                                                       و هایار علی کارشناسان /ل محیط فرهنگی و اتتااعی اکوسیستر ...ارزیابی و تحلی

 
نمودار کارایی محیط فرهنگی اکوسیستم  .2شکل

 (2020-2019کارآفرینی سال 

 گیری:بحث و نتیجه -6

انید کیه   هیا در سراسیر تایان بیه ایین نتیجیه رسییده       دولت

ها را دگرگون کند. کارآفرینیان  تواند اقتصاد آنکارآفرینی می

هیای  فرصیت  های اطراف و درکبا نگاه متاایز خود به پدیده

موتود به دنبال ارا ه محصو   یا خدما  تدیدی به تامعه 

کننیده  کننیده ییا تضیعیف   هستند و در بیین عوامیل تقوییت   

شود کارآفرینی، فرهنگ عامل بسیار مار و حیاتی قلاداد می

هیا و هنجارهیای تامعیه تیا حید زییادی       به طوری که ارزش

ز ایین رو و بیا   دهید. ا توسعه کارآفرینی را تحت تاثیر قرار می

توته به اهایت و ضیرور  توسیعه فرهنیگ کیارآفرینی، در     

بیان تایانی   هیای دییده  پژوهش حاضر ضان استفاده از داده

بنییدی موانییع و کییارآفرینی، اقییدام بییه شناسییایی و اولویییت 

تنگناهای موتود و محاسبه میزان کارایی اکوسیستر محییط  

 فرهنگی کارآفرینی ناودیر.  

بان سازی دیدهوی از متدولوژی شاخ بدین منظور با پیر

های محاسبه شده بر ها و شاخ تاانی کارآفرینی، و داده

های استاندارد تیایل شده فعالین و حسب پرسشنامه

نخبگان حوزه کارآفرینی کشورهای عضو از پایگاه داده 

 مذکور گردآوری گردید.

بان تاانی مورد ارتاع دیده 1بر حسب مدل اکوسیستر شین

هیا و ارکیان اکوسیسیتر فرهنگیی و     کارآفرینی، زیر شیاخ  

اتتااعی کارآفرین و متغییر های مربوطه مورد بررسیی قیرار   

 گرفت.

صور  گرفته بر پایه الگوی مجازا  تنگناهیا  بنا بر محاسبا  

در ارزیابی عالیرد اتزاء اکوسیستر کارآفرینی نتایج م یاب   

هیای پیژوهش حیاکی از ایین     تداول محاسباتی بخش یافتیه 

 است که:

انیدازی کسیب و کیار بیر     تاثیر تنگنای رکین سیاولت راه   -1

کاهش کارایی محیط فرهنگیی اکوسیسیتر کسیب و کیار در     

 . گذاردمیزان مجازا  را بر سایر ارکان می ایران بیشترین

ترین رکن که بیشیترین مجیازا  را   در رتبه دوم ضعیف -2

گذارد دو رکن تیرس از شیسیت و   بر عالیرد سایر ارکان می

باشند که بیه ترتییب بیا فاصیله کایی از      قصد کارآفرینانه می

ییدیگر ضان تاثیر منفی بر ارکان قوی تر و اعاال مجیازا   

  شوند.های مداخلاتی مینجر به افزایش هزینهها مبر آن

هاچنین نتایج بیانگر عدم ارتبا  مییان سی ت توسیعه     -3

یییافتگی محیییط فرهنگییی کییارآفرینی بییا میییزان کییارایی     

باشید. در واقیع مییزان    اکوسیستر فرهنگیی کیارآفرینی میی   

کارایی و اثربخشی محیط فرهنگی کارآفرینی بیش از آن که 

یی وابسته باشد به میزان هاگنی و به ارزش یک رکن به تناا

تجانس سی ت ارزش ارکیان و مولفیه هیای شیاخ  محییط       

فرهنگی اکوسیستر بستگی دارد و این موضیوع بییانگر نییاز    

کشور به اعاال برنامه ریزی های سیاستی در تایت کیاهش   

شیاف تنگناهای موتیود و ایجیاد تعیادل و هایاهنگی بیین      

 ی می باشد.ارکان و مولفه های شاخ  محیط فرهنگ

با توته به محاسبا  صور  گرفته کارایی ارکان محییط   -4

فرهنگی قبل و پس از اعاال مجازا  تغییر معناداری داشیته  

هیای اتتایاعی   است و این تغییر در مولفه های رکین ارزش 

پیذیری و اعایال مجیازا  از تانیب     رآفرینانه به دلیل تاثیرکا

ک کارآفرینانه های ضعیف تر که زیر مجاوعه رکن ادرامولفه

 باشد.  هستند میدر محیط فرهنگی 

فلذا با توته به نتایج بیه دسیت آمیده از پیژوهش حاضیر،       -5

گذاران حوزه کارآفرینی و کسیب و  پیشنااد اصلی به سیاست

                                                 
1 . Shine  

0
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1
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هیای  کار، در پیش گرفتن نگیرش اکوسیسیتای بیه شیاخ     

سیازی  های مبتنی بر باینیه سازی سیاستکارآفرینی و پیاده

هیا از طریی  شناسیایی و    ها و افزایش کیارایی آن اکوسیستر

بندی تنگناهای موتود در تات بابود مستار محیط اولویت

ای در ایین پیژوهش بیا رویییرد     ر که به طور ویژهکسب و کا

محیط فرهنگی کارآفرینی کشور ایین مسیاله ب یور تجربیی     

  ارزیابی و تحلیل آن ارا ه گردید.

شود در م العا  آتیی پژوهشیگران بیه بررسیی     پیشنااد می

سازی میزان هاگرایی فرهنگی و انسیجام فرهنگیی و   شاخ 

های مختلف کشور و درته تیاثیر   های اتتااعی استانارزش

آن بر ارکان محیط فرهنگی کارآفرینی پرداخته شود. به نظر 

و فرهنگیی هاگیرا و   هایی که بافت اتتایاعی  رسد استانمی

های ارزشی و اتتایاعی مسیتحیر و انسیجام    تعاملی و پیوند

 اتتااعی بیشیتری دارنید در امیر توسیعه کسیب و کیار هیا        

طور مثال استان خراسیان رضیوی،    اند بهتر عال ناودهموف 

استان یزد و آگربایجان شرقی و اصفاان در این مقولیه قابیل   

رسای و های غیرتند. هاچنین پیشنااد م العه ناادگکر هس

های آن م اب  نظرییه هافسیتد   رسای و مولفهیا فرهنگ غیر

های کشیور قابیل سینجش و    که فردگرایی و ... بود در استان

 ا از ایین زاوییه دیید نییز بیه مقولیه       ارزیابی تجربیی اسیت تی   

های محیط فرهنگی و تاثیر آن بیر توسیعه کیارآفرینی    مولفه

هییای کشییور پرداختییه شییود تییا بییه منظییور مولیید در اسییتان

های ه کارآفرینی م العا  تفصیلی بسترگذاری توسعسیاست

فرهنگی و تربیتی در قالب نظام آموزش عاومی کشور میورد  

بییرداری قییرار گیییرد. زی و باییرهسییاریییزی و زمینییهبرنامییه
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 زیرشاخص رکن
میانگین 

(1-7) 
 انحراف معیار

شده مقدار نرمال

(0-1) 

منزلت اتتااعی با ی 

 کارآفرینان

های ارزش

 اتتااعی
7.00 0.00 1.00 

 ای به کارآفرینیتوته رسانه
های ارزش

 اتتااعی
6.20 0.85 0.80 

س ت ییسان استاندارد 

 زندگی کارآفرینان

های ارزش

 اتتااعی
4.85 1.10 0.55 

 :محاسبه شده است Mini-Max استفاده از روششده با مقدار نرمال :تبصره

Xi,j=Zi,jmaxZi,jXi,j=maxZi,jZi, 
 

 "رکن تنگنا": قاعده تصمیم برای شناسایی 2یوست پ 

 :قاعده مصو  در این پژوهش

 :شود کهترین گلوگاه( به عنوان رکنی تعریف میرکن تنگنا )باریک

 .رکن باشد 10در بین  شدهکاترین مقدار نرمال دارای .1

 .باشد 0.05 حداقل تردومین رکن ضعیف اختلاف آن با  .2

هیا محاسیبه   در نظیر گرفتیه شیده و مییانگین مجیازا       هر دو رکن به عنوان تنگنای مشیترک  ،0.05در صور  اختلاف کاتر از  .3

 .شودمی

 تیوضع مقدار (  معیار2020-201۹های ایران )اعاال قاعده در داده

 ✓ اندازیساولت راه 0.35 شدهکاترین مقدار نرمال

 ✓ ترس از شیست 0.42  دومین مقدار ضعیف

 0.07 اختلاف
✓ 

(( ≥ 0.05) 

 تنگنای ناایی
اندازی ساولت راه

 وکارکسب
 تک تنگنا

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


